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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Meksika, drin siniflandirmasinda Harmonize Sistemi kullanmaktadir. Meksika Gimrik
Kanunu’nda 2014 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2015 yilindan itibaren gimriik islemlerinin
gimrik komisyoncusu araciligiyla yapilmasi zorunlulugu kaldiriimis olmakla birlikte; ©6n
bildirim veya belgelendirme siirecinde yapilan hatalar, para cezasi ve mala el koyulmasi ile
sonuglanabildiginden bu konuda tecribeli firmalar ile galisiimasi tavsiye edilmektedir.

ithalatta ispanyolca olarak diizenlenmis bir ticari fatura, konsimento, gerekli ise ek vergilerin
o6denecegine dair garanti belgesi ve gerekli ise Urin gilvenligi gibi belgelere ek olarak
“pedimento de importacion” istenmektedir.

Meksika'ya ithalati yasak veya kisitli olan Griinlerin tam listesi ve HS kodlari,
https://bado.mx/articles/2827/rgce-2020/annex-17-of-the-general-rules-of-foreign-trade/

internet adresinde mevcut olup, genel olarak asagidaki Urlnleri ithalati yasaktir veya
kisitlanmustir:

- Narkotik

- Canli balik

- Her boyutta yirtici hayvan

- Cocuklari asagilayici veya giilling bir sekilde temsil eden resimler

- Kisisel bagajin parcasi olmayan kullaniimis giysiler

- Atesli silahlar ve mihimmat

- Elektronik sigaralar (Subat 2020 itibariyle)

Tibbi cihazlar ve saglik bakim Griinleri ithalatinda ek gereklilikler mevcuttur. Uriinler gegerli
standartlara uygun olmalidir, yurtdisinda iretilen trinlerin Meksika'da yasal olarak atanmis
bir temsilcisi/distribitori olmasi gerekmektedir ve Urlinlerin Meksika'da satilmadan once
Meksika Saglik Bakanligi’'na (Secretaria de Salud) kayith olmasi gerekmektedir.

Vergilendirme amaciyla tim Meksikali ithalatgilarin, Maliye ve Kamu Kredisi Bakanligi
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP) tarafindan tutulan Resmi ithalatcilar
Listesi'ne (Padron de Importadores) kayitl olmasi gerekmektedir. ithalat islemlerinin
ylritilmesi icin gerekli en onemli belge, glimrik islemleri icin gerekli olan Gimriuk
Beyannamesi Formu'dur (Pedimento de Importacién). Bu belgenin yani sira ticari fatura
(ispanyolca), konsimento, paketleme listesi (varsa) disiik degerli mallar icin ek vergilerin
odenmesi garantisini gosteren belgeler ve (varsa) Meksika Griin glivenligi ve performans
yonetmeliklerine uygunlugu gosteren belgeler gerekmektedir.

Meksika'ya ithal edilen bazi hassas Urlinler icin, zorluk derecesi triiniin niteligine gore degisen
bir ithalat lisansi alinmasi gerekmektedir. Meksika Hiklimeti, ithalat denetimine tabi Grunleri
Uyumlastirilmis Sistem (HS) kod numaralarina gére tanimlayan listeleri periyodik olarak
yayinladigindan, ihracatcilarin giimriik komisyoncularina danisarak trinlerini dogru sekilde
siniflandirmalari 6nemlidir.


https://bado.mx/articles/2827/rgce-2020/annex-17-of-the-general-rules-of-foreign-trade/

- Ozel askeri araclarin (yeni veya kullanilmis) yani sira silah, mihimmat, patlayici ve
savunma techizati ithalati i¢cin Milli Savunma Bakanligi’'nin (Secretaria de la Defensa Nacional,
SEDENA) izni gereklidir.

- The Ministry of Agriculture and Rural Development, through the National Service of
Health, Safety and Food Quality (SENASICA)

- Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanhgl (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
AGRICULTURA), bazi deri ve kurk trlnleri ile taze /sogutulmus ve dondurulmus et ithalati igin
ithalat izninden Once ithalat izni islevi goren “Hayvan Saglik Gereklilikleri Formu” (Hoja de
Requisitos Zoo-Sanitarios) alinmasi gereklidir. Tarim makineleri ithalatinda SADER'den onay
gerekmez.

- Tibbi Grlnler ve ekipmanlar, ilaglar, teshis Grlnleri, tuvalet malzemeleri, islenmis gidalar
ve bazi kimyasallarin ithalati i¢in Saglik Bakanligi (Secretaria de Salud, SALUD), Federal Saglik
Risklerine Karsi Koruma Komisyonu (Comisién Federal para la Proteccidn contra Riesgos
Sanitarios, COFEPRIS) araciligiyla “6n sihhi ithalat izni” veya “sihhi ithalat bildirimi” gerektirir.
Gida takviyeleri ve bitkisel trinler Meksika'da yliksek diizeyde diizenlemelere tabidir.

- Belirliyumurtalar, fildisi, belirli agag tirleri ve kirkler gibi nesli tikenmekte olan tirlerden
yapilan drinlerin ithalati icin Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi’'ndan (Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT) ithalat izni alinmahdir.

- Zehirli ve tehlikeli Urinlerin ithalati icin Pestisitlerin, Gubrelerin ve Zehirli Maddelerin
Proses Kontroli ve Kullanimi icin Bakanliklararasi Komisyonu (Comisién Intersecretarial para
el Control del Proceso y Uso de Plaguicidas, Fertilizantes y Sustancias Téxicas, CICOPLAFEST)
adli komisyondan ithalat izni alinmasi gereklidir. Bu komisyonda SEDENA, AGRICULTURA,
SALUD ve SEMARNAT gibi Bakanliklarin temsilcileri bulunmaktadir. Bu liste bir¢cok organik ve
inorganik kimyasal icerir.

ihracatcl firma veya giimriik acentesi tarafindan Meksika Sehri Ticaret Odasi (CANACO) ATA
Karnesi Kayit Sistemine (Sistema de Registro de Cuadernos A.T.A.) gerekli 6n bildirim yapilarak
Meksika’daki fuarlarda sergilenecek olan mallar, numuneler, profesyonel ekipmanlar 6 ay
slreyle Ulkeye glimrik vergisiz ithal edilebilmektedir. Ancak sivi, gaz, jel ve toz halindeki
numunelerin nakliyesinin kiclik miktarlarda dahi olsa yalnizca glimrik acenteleri araciligiyla
yapilmasi gerekmekte olup; s6z konusu sartlara dikkat edilmediginde gimrik idaresi,
masraflari gdndericiye ait olmak lizere iade edilmedigi siirece, genellikle uygun belgelere sahip
olmayan numunelere el koyar veya imha eder. Arastirma, Urin tescili veya sertifikasyon amach
numuneler igin bazi 6zel islemler uygulanabilir.

Tekstil, hazir giyim, ayakkabi ve demir-celik sektorleri ise Ekonomi Bakanhg tarafindan STA
bulunmayan {ciinci tlkelerden ithalatta yiksek giimriik tarifeleri ve “Otomatik ithalat izni”
gibi tarife disi engeller uygulanarak korunan hassas sektorlerdir.

Otomatik ithalat izni (Permiso/Aviso Automatico de Importacidn), ithalatcinin sahsen veya Dis
Ticaret Tek Pencere Sistemi (VUCEM) (izerinden e-imzasi ile basvurusu tzerine diizenlenmekte
olup, elektronik basvurularda basvuru sahibine gonderilen ve 5 is glini gecerliligi bulunan
yetkilendirme kodu 60 takvim gini icinde GUmriik Beyannamesi ile birlikte gimrige
sunulmalidir.

Spesifik Sektor ithalatgi Kaydi (Padrén de Importadores de Sectores Especificos), ithalatginin
SAT’a kayit vyaptirdigini gosterir ve ithalatginin SAT’a sahsen veya internetten e-



imzasi/sifresiyle basvurusu Gzerine 10 ginde temin edilir. 1 yil gecerli olan bu kayit; tekstil,
hazir giyim, ayakkabi, puro, kimyasal Grlinler, radyoaktif ve nikleer Grlinler, patlayicilar ve ilgili
maddeler, havai fisekler ve ilgili malzemeler, kimyasal prekursér ve esas kimyasallar, atesli
silah, yedek parcalari, aksesuar ve cephaneleri, silah aletleri ve insan yapimi silahlar; diger
silahlar, kanatli silahlar, aksesuar ve patlatma makineleri ithalatinda gereklidir.

Tekstil ve hazir giyim Urunleri, ikinci el arag gibi otomatik ithalat iznine tabi Urunlerin fiyat
degerlemesinde vergi kaybinin/kagakgiliginin engellenmesi igin kullanilan minimum tahmini
fiyati gosteren “Referans Fiyat Uygulamasi” ise, Dogu Asya menseli distk fiyath Griinlerden
kaynaklanan vergi kaybinin ve rekabet bozucu etkinin bertaraf edilebilmesi icin baslatiimistir.
Buna gore Meksika’ya ithalatta belirtilen mal degeri referans fiyatindan duisuk ise vergilerin
hesaplanmasinda o {iriine ait referans fiyat dikkate alinmaktadir. ithalatgilar, tahmini bir fiyata
tabi olan mallari ithal etmek igin glivence yatirirken referans fiyati baz alir. Referans fiyatlar
glimrik degerlemesi icin kullanilmayabilir, referans niteligindedir ve her yil Federal Resmi
Gazete’de (Diario Oficial de la Federacidn, DOF) yayimlanir.

Yukarida ozetlenmeye ¢alisildigl Gzere Meksika’nin glimrik mevzuati ve teknik gereklilikleri
oldukca karmasik olup; ithalat isleminde gerekli cok sayida belgenin ve izinlerin alinmasi uzun
sirmektedir. Gimrik mevzuati kati hikiimler icerdiginden, bu izin ve belgelerin zamaninda ve
eksiksiz sekilde glmrik idaresine sunulmasi ©onemlidir. Belgelendirme islemleri
tamamlandiktan ve basvuru yapildiktan sonra malin gimriikten hemen gekilebilecegine veya
belge kontroli/fiziki denetim sartiyla cekilebilecegine otomatik secim mekanizmasi ile karar
verilmektedir. Ancak s6z konusu otomatik secim mekanizmasinin sonucu ne olursa olsun,
glmrik idareleri siklikla belge kontrolii veya fiziki inceleme yapabilmektedir. Hatali veya eksik
belgelendirme; ispanyolca dilinde etiketleme zorunluluguna uyulmamasi; tarim ve gida
drlinlerinin ithalatinda bitki sagligi sartlarina, hayvansal Urinlerin ve kimyasallarin ithalatinda
saglik sertifikasi ve izin sartlarina uyulmamasi; rtinin giimriik tarife kodunun veya isminin
hatali beyan edilmesi gibi durumlarda yliksek para cezalari veya mala el koyulmasi s6z konusu
olabilmektedir.

Meksika gumriklerindeki islemlerin hantalligi ve birokrasinin fazlaligi, yeterli gegis sureci
taninmadan ya da 6nceden haber verilmeksizin yapilan 6zellikle sekil sartlarina iliskin mevzuat
degisiklikleri ve ayni mevzuat maddesinin degisik gimriik kapilarinda farkli yorumlanmasi ve
dil engeli gibi sebeplerle bu pazara ihracat yapmak isteyen firmalarimizin tecriibeli gimrik
acenteleri ile calismasi 6nem arz etmektedir.

Glmrik Vergileri

Meksika’da spesifik, genel ve karma giimriik vergisi oranlari Genel ithalat Vergisi Kanunu’nda
dizenlenmektedir. Genel ithalat vergileri % olarak hesaplanmakta; spesifik oranlar ise Giriniin
miktarina gore belirlenmektedir. Karma ithalat vergileri, hem ad valorem hem de spesifik
oranlari kapsamaktadir.

Diinya Ticaret Orgiiti verilerine gére 2020 yilinda Meksika’nin ithalatta uyguladigi basit
ortalama MFN orani %7,1 diizeyinde olup; tarim Urlnlerinde bu oran %14 ve tarim disl
sektorlerde %6’dir. Meksika’nin gelismis bir tarim ve imalat sanayine sahip olmasi nedeniyle,



endustri ici isbirligi olanaklari mevcut olup; 6zellikle ara mali ihracatinda potansiyel yliksektir,
hammadde ve ara mallarinda giimrik vergileri nihai Grtnlere kiyasla daha disuiktir.

Meksika’nin gimriik tarife kodlari ise ilk 6 haneye kadar llkemiz ile ortak olup; Meksika’nin
uyguladigi gimriik vergisi ve diger vergi oranlarinin, Meksika Ekonomi Bakanligi’'na ait SIAVI
5.0 (http://www.economia-snci.gob.mx/) internet adresinden ilgili HS kodu ve Urin tanimi ile
“Aranceles y Normatividad” (Fees and Regulations) basligindan kontrol edilebilmektedir. S6z
konusu sayfanin devaminda Meksika’nin diger llkelere uyguladigi gimriik vergileri ve (varsa)
gerekli zorunlu standartlar (NOM) hakkinda da bilgiler mevcuttur. Ayrica ITC MacMap
(https://www.macmap.org/) veri tabaninda iilke ve tiriin GTiP kodu bilgileri girilerek tiriin tanimina
gore gumrik vergileri, dis ticaret dizenlemeleri ve gereklilikleri hakkinda detayli bilgiye
erisilebilmektedir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Meksika’da vergi tahsilatindan sorumlu ve yetkili kurum Hazine ve Kamu Kredileri Bakanligi
(SHCP) biinyesindeki Vergi idaresi Hizmeti (Servicio Administrativo Tributario, SAT) dir.

Katma Deger Vergisi (Impuesto de Valor Agregado, IVA) %16 oraninda uygulanmakta olup,
yurt ici satis islemleri icin 6denmesi zorunludur. Bazi Grinlerin ve hizmetlerin ihracatindan,
sUt-bugday-et ve misir gibi temel gidalar, ilaglar, tarimsal mal ve hizmetlerden ve amortismana
tabi olmayan gayrimenkul yatirim fonlarindan KDV alinmamaktadir. Vergi beyani aylik ve yillik
bazda yapilmaktadir. Ulke sinirlari icerisinde ticari faaliyetin devami icin gerekli olan mal ve
hizmet alimlari vergiden distilebilmektedir. Ornegin, bir firma sirketi icin makine satin
aldiginda o6dedigi KDV tutarini, vergi yikdmlGligli hesabindan KDV iadesi sistemi ile
disebilmektedir.

Uretim ve Hizmet Ozel Vergisi (Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios, IEPS) benzin-
dizel, alkol, bira, titin ve temel gida olmayan yiiksek kalorili tGrinlerinin Gretimi, satisi veya
ithalatina konulan dolayli bir vergi olup, telekomiinikasyon hizmetleri icin de uygulanmaktadir.
Anilan vergi miktari her yil giincellenmektedir. Uretim ve Hizmetlerde Ozel Vergi Kanunu
(https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIEPS.pdf) uyarinca Ocak 2023 itibariyla vergi orani
100 gramda 275 kilokalori veya daha fazla kalori yogunluguna sahip temel gida olmayan
yuksek kalorili Grlnlerde (lretici %8); alkol orani 14° GL'ye kadar olan alkolli iceceklerde
(GUretici %26,5); aromali iceceklerde (Uretici %25); pestisitler kategori 1 ve 2 icin %9, kategori
3icin %7 ve kategori 4 icin %6; Uiretici veya satici icin el yapimi purolar ve diger Grin tirlerinde
(%30,4 uUretici); genel tiitlin Grinlerinde (%160 Uretici); sigara, puro ve diger oyma titinlerde
(%160 Uretici); telekomiinikasyonda %3; benzin, dizel ve fosil olmayan yakitlarin satisinda ise
ortalama litre basina 5,20 Meksika pesosu (yaklasik 0,26 cent) olarak tahsil edilmektedir.

Gelir Vergisi (Impuesto Sobre la Renta, ISR) federal dlgekte alinan bir vergi olmakla birlikte,
tlzel ve gergek kisiler icin oranlari degisebilmektedir. Tlzel kisilere uygulanan vergi orani %30
olmakla birlikte her yilin Mart ayinda beyan edilmelidir. Tarim, hayvancilik, balikgilik ve
ormancilik alaninda faaliyet gosteren sirketlere vergi orani Uzerinden %30 indirim
yapiimaktadir. Sirket faaliyetlerine baslamadan dnce yapilan masraflar diizeltme katsayilari
uygulandiktan sonra %10 oraninda vergiden dusulebilmektedir. Hayir amagl bagislar vergiden
digilebilmekle birlikte, bir dnceki yilin vergilenebilir gelirinin %7’si Ust limittir. Ar-Ge
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yatirimlari icin vergi Gzerinden %30 oraninda kredi saglanmakta, vergiden distlebilir olmasi
icin yatirmin teknik destek, teknoloji transferi ve telif haklarina harcanmis olmasi
gerekmektedir.

Gelir vergisinin gergek kisiler tarafindan her yilin Nisan ayinda beyan edilmesi gerekmekle
birlikte, vergi orani Ocak ayinda diistik miktardan baslamakta ve aylar bazinda artarak yilin son
ayinda en yiksek orana ulasmaktadir. Bu baglamda elde edilen gelir sabit olsa dahi vergi
diliminin degismesi sebebi ile 6denen vergi ylizdesi artmaktadir.

2023 yilhk ortalamada alt limit gelir vergisi orani 0.1 ile 746,04 Meksika pesosu arasinda
(yaklasik 37,30 ABD dolari) %1,92 iken; Ust limit gelir vergisi orani 375.975,62 Meksika pesosu
ve lzerine (yaklasik 18.798,78 ABD dolari) %35 olarak belirlenmistir.

Hesaba Nakit Yatirma Vergisi (Impuesto Sobre Depdsitos en Efectivo) 1 Temmuz 2008 - 31
Arahk 2013 tarihleri arasinda yurdrlikte kalan ve 1 Ocak 2014 itibariyle ylrirlikten kaldirilan
Hesaba Nakit Yatirma Vergisi (Impuesto Sobre Depdsitos en Efectivo) uyarinca, banka
hesaplarina aylik 15.000 Meksika pesosu (yaklasik 750 ABD dolari) ve lizerinde para yatiriimasi
durumunda, nakit mevduati alan kisi ve kuruluslarin bu miktari asan nakit mevduat miktariigin
%3 oraninda gelir vergisi ddemesi zorunlu idi. (https://www.gob.mx/prodecon/articulos/depositos-en-
efectivo-262243?idiom=es).

Giimriik islem Ucreti (Derecho de Tramite Aduanero, DTA) Federal Haklar Yasasi’nin 49’uncu
maddesi uyarinca; Gumrik Kanunu hikiimlerine gére bir dilekge veya ilgili gimrik belgesi
kullanilarak gerceklestirilen glimrik islemleri i¢in, asagidaki oranlara veya licretlere gore
Gumriik islem Ucreti 6denir:

) Genel ithalat vergisi tahsilati amaciyla veya Genel ithalat ve ihracat Vergisi Kanunu
veya Uluslararasi Anlagsmalar uyarinca muaf mallar s6z konusu oldugunda, mallarin gimruk
degeri Gzerinden 0,008 oraninda 6denir. (DTA = Gimriik Degeri x 0,008).

) imalatcilar veya Meksika Ekonomi Bakanliginca yetkilendirilmis ihracat programlarina
kayith firmalar tarafindan sabit varliklarin gecici ithalatinda, veya kontrollli alanlarda imalat,
donilstirme veya onarim rejimine tahsis amaciyla ulusal bolgeye ithal edilen makine ve
techizatin glimrik degeri Gzerinden 1,76 oraninda ddenir. (DTA = GUmruk Degeri x 1,76).

1)) Ekonomi Bakanliginca yetkilendirilmis IMMEX programlarina kayitli sirketlerde imalat,
donlstirme veya onarim amagh ve onceki bélimde belirtilenler disinda gegici mal ithalati
yapilmasi durumunda 378,35 Meksika pesosu tutarinda 6denir. Benzer sekilde; kontroll
tesislerde isleme, donlistiirme veya onarim rejimi ve ilgili iadelerde Madde II'de belirtilenler
haricindeki mallarin ulusal bolgeye ithalatinda da bu (icret 6denir.

V) Esyanin Gimriik Kanunu'na gore dis ticaret vergilerinden muaf olan ithalat ve ihracat
islemlerinde; kesin ithal veya ihra¢ edilen mallarin iadesinde; gecici ithalat veya ihracatin
iadesinde; gecerli hikiimlere gore glimrik kiymeti bulunmayan esyayi kapsayan giimrik
islemlerinde her islem icin 378,35 Meksika pesosu tutarinda édenir.

V) ihracat islemlerinde 379,37 Meksika pesosu tutarinda dédenir. Esyanin ihracati Gimrik
Kanunu’nda belirtilen konsolide bir dilekce ile yapildiginda, her islem icin ilgili dilekce
sunuldugunda giimrik islem Ucreti 6denecek ve her tasima araci ilgili gimrik idaresi
tarafindan farkh bir islem olarak degerlendirilecektir. Bu vergi, ihracat talebinin veya mal
iadesinin tamamlayici talebinin kullanildigl her islem icin de 6denecektir.

Vi) Yabanci Ulkeler tarafindan yapilan islemlerde 371,01 Meksika pesosu tutarinda édenir.
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VII) Bir hareketin diizeltildigi ve 6nceki bolimlerin varsayimlarinda bulunmadigi operasyonlar
icin ve ayrica asagidaki durumlarda 6denir:

- ¢ transit; 378,35 Meksika pesosu tutarinda,

- Uluslararasi transit; 359,29 Meksika pesosu tutarinda,

- lade igin vergi mevduati rejiminin ¢ikariimasi; 378,35 Meksika pesosu tutarinda,

- ithalat dilekgelerinin Il. B&liimi; ihracat veya transit; 378,35 Meksika pesosu tutarinda,

- Dilekgedeki her degisiklik igcin; 364,25 Meksika pesosu tutarinda.

VIII) 4.009,08 Meksika pesosu kotasini asmamak kaydiyla, genel ithalat vergisi amaciyla altinin
degeri lizerinden 0,008 oraninda 6denir.

Depolama Hakki (Derecho de Almacenaje) Federal Haklar Yasas’’'nin 41’inci ve 42’'nci
maddeleri uyarinca, asagidaki slireler sona erdikten sonra, gumrik vergi bdlgelerinde
bekletilen dis ticaret mallarinin tasinmasi, depolanmasi ve saklanmasi igin Depolama Hakki
Ucreti 6denir:

-ithal mallarda 2 takvim giinii, deniz trafigi gimriiklerinde bulunan mali bélgelerde 7 takvim
guna.

-Yurt disina ihrag veya iade mallarinda 15 takvim giinli, madenlerde 30 takvim ginda.

-ihracat rejiminin geri cekildigi veya baska bir sebep belirtiimeyen esya icin, glimriik idaresinde
bekletildigi her glin icin ve ilk glinden itibaren.

-El konulan mallarin ilgililerin tasarrufunda oldugunun bildirildigi ertesi glin itibariyle.

-Diger tim durumlarda, giimriikte depozitoda kaldigi tarihten itibaren 10 takvim glini

Dis ticaret mallarinin giimriikte depozitolu olarak mali bolgelerde elleglenmesi, depolanmasi
ve muhafaza edilmesine iliskin glinlik Gcretler asagidaki gibidir:

[)Her 500 kilogram veya fraksiyonlari igin:

-ilk 15 takvim giinii: 14,62 Meksika pesosu/giin,

-Diger 30 takvim gini: 28,50 Meksika pesosu/glin,

-Onceki paragrafta belirtilen siirenin bitiminden sonra gegen siire: 46,18 Meksika pesosu/giin.
II)Asagidaki mallarda her depolama giini igin, bir dnceki béliimde belirlenen Ucretin 2 kati
odenir:

-Hacmi 5 metrekipten fazla kutu, kap, karton, cubuk ve diger ambalajlarda bulunanlar,
-Kasada veya 0zel gozetimde tutulmasi gerekenler,

-Patlayici, yanic, kirletici, radyoaktif ve asindirici,

-Dogasi geregi buzdolabinda, steril odalarda veya mali bolge icinde 6zel kosullarda saklanmasi
gerekenler,

-Canli hayvanlar.

lll)Yolcularin bagajlari veya kisisel esyalari icin her 100 kilogram ve fraksiyonlarinda 23,72
Meksika pesosu/gtin olarak ddenir.

Bu maddenin amaclari dogrultusunda, bos kaplar ticari esya olarak kabul edilecektir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Meksika Ekonomi Bakanhgi Standartlar Genel MidrlGgu (Direccidon General de Normas) drin
standartlari ve ilgili uygulamalardan sorumlu birimdir. Bakanlik yetkisi Federal Metroloji ve
Standardizasyon Kanunu (Ley Federal de Metrologia y Normalizacién)’'na dayanmaktadir.
Standartlar Genel MuddrliGgu; Uluslararasi Standartlar Teskilati (1ISO), “Codex Alimentarius”,



Pan Amerikan Standartlari Komisyonu (COPANT) ve Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC)
ile esglidiimli ¢alismaktadir.

Standartlar zorunlu, tercihe bagh ve referans standartlar olmak tizere Ulge ayrilmaktadir:

e Meksika Resmi Standartlari (Normas Oficiales Mexicanas, NOMs): Etiketleme gibi
standartlari belirleyen teknik diizenlemeler olup, resmi kurumlar veya bakanliklar tarafindan
ilan edilir. NOM olarak adlandirilan standartlara uyulmasi zorunludur. Herhangi bir kisi ve
kurum, ilgili komiteye yeni standart olusturulmasi veya mevcut standartta degisiklik
yapilmasini talep edebilmektedir.

e Meksika Standartlari (Normas Mexicanas, NMXs): NMX olarak adlandirilan NMX
standartlari, akredite ulusal standartlari dizenleyen kuruluslar tarafindan yayinlanan ve
uyulmasi zorunlu olmayan standartlardir. S6z konusu standartlara uyumluluk, yalnizca spesifik
bir Grinln uygunlugu sart kosuldugu durumlarda, Meksika Resmi Standardi icerisinde NMX
uyumlulugu istenildiginde ve devlet alimlarinda belirtildiginde zorunludur.

e Referans Standartlar (Normas de Referencia) Kamu ihale Kanunu’nun 67’nci maddesi
uyarinca mevcut Meksika Standartlari veya Uluslararasi Standartlar, ihale gerekliliklerini
karsilayamadiginda kamu kurumlarinin olusturdugu standartlardir.

Meksika Standartlari Siniflandirma Tablosu

Sektor Kod
Tekstil Sektori A
Cevresel Koruma AA
Gorsel Sanatlar AG
Celik Urtinleri B
Metal Panjur, Kepenk ve Cubuklar BA
Tibbi, Hastane ve Laboratuvar Uriinleri ve Ekipmanlari BB
insaat Malzemeleri C
Kalite Sistemleri cc
Kontrol, Olgiim ve istatistik Cihazlari CH
E-ticaret COE
Tasitlar (Parcalari dahil) D
Otomotiv Cilingir Hizmetleri DA
Ozalit ve Fotokopi DD
Teknik Cizim DT
Plastik ve Turevleri E
Uygunluk Degerlendirmesi EC
Konteyner ve Ambalaj Uriinleri EE
Elektronik Veri Degisimi EDI
Gunes Enerjisi ES
Gida Uriinleri F
insan Kullanimi igin Sanayilesmemis Gida Uriinleri FF
Eczacilikla ilgili Uriinler G
Vingler ve Kaldirma Cihazlari GR
Teknoloji Yonetimi GT
Metal isleme, Kaynak ve Metal Kaplama Uriinleri H
Elektronik Uriinler I
Elektrik EndUstrisi J
Kimyasal Uriinler K
Petrol Aritma, Damitma ve Arama Urlnleri L
Son Kullanici Kimyasallari M
Ofisler ve Okullar icin Ekipman ve Malzemeler N




Sanayi ve Tarimda Genel Kullanim icin Ekipmanlar 0]
Cam Endustrisi P
Optikte Kullanilan Ogeler PA
El Sanatlari ve Comlekgilik PP
Ev Kullanimi igin Uriin ve Ekipmanlar Q
Cesitli Endustriler R
Glvenlik S
Cevre Yonetim Sistemleri SAA
Endistriyel Hijyen SS
is Yénetim Sistemlerinde is Sagligi ve Giivenligi SAST
Kauguk Uriinleri T
Turizm T
Boya, Vernik ve Cilalar U
Alkollii icecekler v
Demir Dist Metal Uriinler w
Oyuncaklar wWWwW
LPG ve Dogal Gaz Kullanimi igin Ekipmanlar X
Tarim Sanayi Y
Temel Standartlar ve Semboller Z

Kaynak: Meksika Ekonomi Bakanhdi (http://www.economia-noms.qob.mx/)

Yurt ici mal ve hizmetlerin yani sira, Meksika’ya ithal edilen Urinlerin de zorunlu standartlara
uymasi zorunludur. Meksika Ekonomi Bakanligi blinyesindeki Standartlar Genel Mudurligi
(DGN) tarafindan denetlenen ve koordine edilen zorunlu standartlara http://www.economia-
noms.gob.mx/noms/inicio.do baglantisindan, zorunlu olmayan standartlara ise http://www.economia-
nmx.gob.mx/normasmx/index.nmx ~ baglantisindan  ispanyolca  dilinde arama vyapilarak
ulasilabilmektedir.

Ayrica Standartlar ve Uygunluk Degerlendirmesi Bilgi Sistemi (https://www.sinec.gob.mx/SINEC/)
uzerinden ve Meksika Ekonomi Bakanhgi internet adresinden (https://www.gob.mx/se/acciones-y-
programas/competitividad-y-normatividad- normalizacion?state=published) konu ile ilgili tim mevzuata ve
standartlar kataloguna ulasilabilmektedir.

Federal Tiketici Savcihgr (PROFECO)'nin yetkisinde olan ve Federal Hiikiimet ile birlikte
ylritilen Resmi Meksika Standartlari anilan kurumun
(https://www.gob.mx/profeco/documentos/normas-oficiales-mexicanas-competencia-de-la-procuraduria-federal-
del-consumidor ) internet adresinde listelenmektedir.

Saglk Risklerine Karsi Koruma Federal Komisyonu (COFEPRIS)' nun yetkisinde olan Resmi
Meksika Standartlari yine anilan kurumun http:/transparencia.cofepris.gob.mx/index.php/es/marco-
juridico/normas-oficiales-mexicanas internet adresinden konularina gére siniflandiriimistir.

Ulusal Saglik, Glavenlik ve Tarim-Gida Kalitesi Hizmeti (SENASICA)’'nin yetkisinde olan bitkisel
dranlere iliskin Resmi Meksika Standartlari (https://www.gob.mx/senasica/documentos/normas-
oficiales-mexicanas-en-materia-de-sanidad-vegetal) internet adresinden, hayvansal Urinlere iliskin
Resmi Meksika Standartlari ise (https://www.gob.mx/senasica/documentos/normatividad-en-materia-de-
salud-animal) internet adresinden kontrol edilebilmektedir.
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Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Ulke genelinde tiim (riin, siireg, ydntem, kurulum, hizmet ve faaliyetlerin gecerli NOM'lara
uygun olmasi gerekmektedir. Federal Metroloji ve Standardizasyon Kanunu 6zel kuruluslarin
uygunluk degerlendirme islevini gorsel dogrulama, érnekleme, 6lciim, laboratuvar testi veya
belgesel inceleme yoluyla gerceklestirmesine olanak tanimistir. Meksika Resmi Standartlarina
uygunluk belgesi giimrik noktalarinda ithalat belgelerine eklenmelidir.

Uygunluk Degerlendirmesi araci kurumlari faaliyetlerine ve islevlerine goére doérde
ayrilmaktadir:

1. Sertifikasyon Kuruluglari

2. Test Laboratuvarlari

3. Kalibrasyon Laboratuvarlari

4. Dogrulama Birimleri

Resmi Meksika Standartlarina uygunluk degerlendirmesi yapmaya vyetkili araci kurumlar
Meksika Ekonomi Bakanlg tarafindan akredite ve onaylanmis olmalidir. Meksika Ekonomi
Bakanligl izni ile Urln sertifikasyonu akredite yetkisi verilen araci kurum olan Meksika
Akreditasyon Kurumu (Entidad Mexicana de Acreditacion, EMA), cesitli kuruluslara farkli
alanlardaki uyumlulugu belgelendirme yetkisi verebilmektedir.

Akredite Sertifikasyon Kuruluslar liste ile sinirli olmamakla birlikte asagida bazilarina yer
verilmektedir:
e Standardizasyon ve Sertifikasyon Dernegi (Asociacion de Normalizacion y Certificacion,
ANCE) (Elektrik sektori NOM'lari icin triin belgelendirme kurulusu)
o Sertifikali Meksika Kalitesi (Calidad Mexicana Certificada, A.C., CALMECAC)
e Ulusal Plastik Kalite Merkezi (Centro Nacional Para la Calidad del Plastico)
e Tekila Diizenleme Kurulu (Consejo Regulador del Tequila)
e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Enstitlisi (Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacion, A.C., IMNC)
e  Ulusal Tekstil Standardizasyon Enstitiist (Instituto Nacional de Normalizacién Textil, A.C.,
INNTEX)
e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Toplulugu (Sociedad

Mexicana de Normalizacién y Certificacion, S.C., NORMEX)
e Elektronik Standardizasyon ve Sertifikasyonu (Normalizacién y Certificaciéon Electrdnica,
NYCE)
e insaat ve Yapi Standardizasyonu ve Sertifikasyonu Organizasyonu (Organismo de
Normalizacidon y Certificacién de la Construccion y Edificacién)
e “Lde Mexico—Underwriters Laboratories de Mexico, S.A. de C.V.” (Elektrikli ve elektronik
cihazlar icin Urin sertifikasyon kurulusu)
e “Intertek” (Elektrikli ve elektronik cihazlar icin Griin sertifikasyon kurulusu)

Meksika resmi standartlarinda glincelleme ve degisiklikler s6z konusu olabileceginden,
“http://asinom.stps.gob.mx:8145” internet adresinden kontrol edilmesinde fayda goriilmektedir.



http://asinom.stps.gob.mx:8145/

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Meksika'da etiketleme gereklilikleri olduk¢a karmasik olup, yurt icinde perakende satisa
yonelik tim Griinlerin ithalattan énce ispanyolca olarak etiketlenmesi ve ticari ve/veya sihhi
teknik dizenlemelere (Normas Oficiales Mexicanas- NOM) uyulmasi gerekmektedir. Anilan
proseddrler ise ilave zaman ve maliyet yaratmaktadir.

S6z konusu diizenlemelerden en fazla etkilenen sektorler tekstil Griinleri ve seramik karolardir.
Tekstil Urlnlerinin etiketlerinde beden, marka, Ureticinin adi ve ithalatginin bilgilerinin
belirtilmesi; seramik karolarda ise sevkiyat basina degil, her paket igin ithalatginin vergi
numarasini da igeren bilgiler ile etiketleme yapilmasi gerekmektedir.

Meksika Ekonomi Bakanligi tarafindan 27.03.2020 tarihinde Federal Resmi Gazete’'de
yayimlanan kararname (https://www.dof.gob.mx/2020/SEECO/NOM_051.pdf) ile “NOM-051-
SCFI/SSA1-2010” olarak adlandirilan gida Grilinleri ve alkolsiiz icecekler icin zorunlu etiket
standardinda degisiklik yapilmistir. Anilan standartlarin 01.10.2020 tarihinden itibaren
01.10.2025 tarihine kadar li¢ asamada yirurlige girecegi belirtilmistir. Anilan standartlara
uyum, Federal Tlketici Savcisi (PROFECO), Saglik Risklerine Karsi Federal Koruma Komisyonu
(COFEPRIS) ve diger saglik kuruluslari tarafindan denetlenecektir.

Sili modeli esas alinarak yapilan s6z konusu diizenleme gergevesinde; yiksek kalori, yuksek
seker, yiksek doymus yag, yliksek trans yag ve ylksek sodyum iceren ve Meksika pazarinda
satisa sunulan yerli ve yabanci gida Urinleri ve alkolsiz iceceklerin ambalajlarinin sag tst
boliminde siyah sekizgenler igcinde uyarilar yapilacaktir. Sili modeline ilave olarak Meksika’da
kafein ve tatlandirici iceren Urlinlerin ambalajlarinin izerinde, s6z konusu urinlerin ¢cocuklara
onerilmedigine iliskin uyari yer alacaktir.

Teknik Engeller

Meksika’ya taze sebze ve meyve ithalatinda soguk islem, gonderim dncesi denetleme, 6n onay
gibi zorlu idari prosediirler ve ithalat protokolleri gibi tarife disi engeller bulunmaktadir. Anilan
tedbirler Serbest Ticaret Anlagmasi bulunan Avrupa Birligi ilkelerinden dahi meyve ihracatina
engel olmaktadir.

Narenciye, elma, armut, kivi ve seftali icin karantina zararhlari ile miicadele 6nlemleri listesi
oldukca katidir. Ayrica ithalat 6ncesi Meksikali denetmenler tarafindan yapilacak yerinde
inceleme ve 0On onay talep edilmektedir. Denetim maliyetleri ihracatgi tarafindan
6denmektedir. Meksika’nin sabit bir hasere karantina listesi bulunmamaktadir. Bu sebeple bir
arliniin Meksika’ya girisine izin verilebilmesi icin 6zel bir slirece tabi tutulmasi gerekmektedir.
ilag ve tarim kimyasallarinin pazarlama siireci tic asamali ve birka¢ muhatap kurumu icermekte
olup, izin ve onaylar fazla ve uzun stiirmektedir.

Piyasaya arz edilen tim drilnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amacla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye



katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kiinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tGlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Meksika'da marka tescil slreci Meksika Sinai Milkiyet Enstitist (IMPI) tarafindan
ylritilmektedir. Tescil, ticari markanin 10 yil boyunca Meksika'da miinhasir kullanim hakkini
vermektedir. Marka tescili icin gerekli sartlar asagida belirtilmistir:

e Marka tescili icin gerekli Gcretlerin 6denmesi.

e Marka tescil basvuru formunun dogru bir sekilde doldurulmasi.

e Marka tescil bagsvurusunun eklerinin eklenmesi.

e IMPI'ye elektronik ortamda veya sahsen basvuruda bulunulmasi.

Konu hakkinda daha detayh bilgi icin IMPI - Ticari Marka Tescil Basvurusu
(https://www.gob.mx/tramites/ficha/solicitud-de-registro-de-marca-ante-el-impi/IMPI88)  ve IMPI -
Elektronik Hizmetlere Erisim Portali (https://eservicios.impi.gob.mx/seimpi/) internet adreslerindeki
bilgilerin incelenmesinde ve IMPI’ye basvurulmasinda fayda goriilmektedir.

Meksika Sinai Miilkiyet Enstitiisii (IMPI) iletisim Bilgileri

Adres: Av. Periferico Sur #3106. Colonia Jardines del Pedregal. Alcaldia Alvaro Obregén. C.P.
01900, Ciudad de México, México.

Web: https://www.gob.mx/impi

E-posta: buzon@impi.gob.mx Telefon: +52 55 5624 0400

Dagitim Kanallan

Meksika’da yerel bir distribttor ile calismak, Griinlerin her zaman stokta ve hazir olmasi
gerektigi durumlarda uygundur. Satis acentesi/temsilcisi ise, daha kiicik ve uzak bolgelere
ulasmak bakimindan etkili bir yontemdir. Uygun acente veya distriblitériin belirlenmesi,
zaman ve caba gerektiren bir sirectir. Eger Urlin ilk kez pazara sunuluyorsa ya da yogun
rekabet s6z konusu ise; reklam ve diger tanitim yéntemlerinin hangisinin kullanilacagi temsilci
ile detayli sekilde goristlmelidir. Pazardaki acente veya distribUtoriin her yil dizenli olarak
ziyaret edilmesi ve gerektiginde Urlinlerle ilgili kendilerine egitim verilmesi dnemlidir.

Distributorlik sozlesmelerini uluslararasi temayillere uygun sekilde diizenlemek, piyasayi iyi
tanimak, pazarda tekel olup olmadigini bilmek biiyilk 6nem arz etmektedir. Acenteler ile fiyat
ve satis promosyonlari gibi hususlarda tam bir anlasma saglamak gereklidir.

Tuketici Tercihleri

Meksika'da kuzey ve gliney eyaletleri arasinda 6nemli diizeyde gelismislik ve altyapi farkliliklari
mevcuttur. Ulkenin kuzeyinde ve orta kesimlerinde yer alan Nuevo Leon, Coahuila, Meksika
Sehri, Sonora ve Baja California gibi eyaletlerin, lilkenin glineyinde yer alan ve yerli halklarin
yogunlastigl eyaletlere kiyasla daha zengin oldugu ve tliketim aliskanliklarinin farkllik
gosterdigi gorulmektedir. Meksika kdiltirinde var olan sinifsal statii ve marka meraki
nedeniyle zengin kesim markali trlin ve tasarimlara oldukga fazla ragbet etmektedir.
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Meksika’da nihai tliketicilere yonelik Girtinlerde Tlrk mali imaji kuvvetli olmayip, Glkemizin ve
Ulkemiz menseli tiketim mallarinin taninirhgl dusiik seviyededir. Sanayi Urinlerinde ise
otomotiv ve makine gibi belirli sektorlerde Meksika’daki ithalatgi ve distriblitorler tarafindan
Turk mallari taninmakta, fiyat-kalite dengesi sebebiyle tercih ve talep edilmekte olup, Tirk
riinlerine giiven duyulmaktadir. Ulkemiz mallarinin imaji Cin’den ¢ok daha kuvvetlidir ve
kalite acisindan Avrupa ile esdeger goriilmektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Meksikali is insanlari igin heyet, fuar ve ikili is gorismelerinde birebir temas kurarak Grlnleri
incelemek, glven iliskisinin kurulmasi ve is iliskisinin baglamasinda dnemlidir. ABD, Avrupa,
Cin ve BAE’deki fuarlar yakindan takip edilmektedir. Meksika pazarina firmalarimiz tarafindan
sunulan mal ve hizmetlerin kalitesinde, satis sonrasi hizmet ve egitimlerde sirekliligin
saglanmasi, tasarimli ve yliksek teknoloji Grlinlerine odaklanilmasi, yerel ortaklarla ¢alisiimasi
ve sektor odakli tanitimlar yapilmasi ikili ticaretimizin gelistiriimesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Meksika’da 2011 yilindan itibaren Kasim aylarinda diizenlenmekte olan “El Buen Fin”
(November 17 to 20, 2023) ahsveris festivali llke genelinde aligverisin ve tiketimin artis
gosterdigi 6nemli bir donemdir. Bunun haricinde Sevgililer Glini (14 Subat), Anneler Gini (10
Mayis), “Hot Sale” (May 29 to June 6, 2023), Babalar Guni (third Sunday in June), “Black
Friday” (24 Kasim 2023), “Cyber Monday” (27 Kasim 2023) ve Noel (25 Aralik) dénemlerinde
de alisveris 6nemli oranda artis gostermektedir.

Kamu ihaleleri

Meksika Hiikiimeti, 6nemli altyapi ve insaat islerini ylriitmek icin blylk miktarda hammadde,
onarim parcalari, nihai Griin ve hizmet satin almaktadir. Ayrica kamu hizmetlerinin
saglanabilmesi icin devlet hastaneleri, savunma sanayi, polis, arastirma sirecleri, uluslararasi
iliskiler gibi alanlarda da kamu ihalelerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Geleneksel olarak, en bulylk tedarik bltcesine sahip kurulus ve isletmeler asagida
belirtilmistir:

e |letisim ve Ulastirma Bakanhgi (Secretaria de Comunicaciones y Transportes — SCT),

e  Milli Egitim Bakanhgi (Secretaria de Educacién Publica — SEP)

e Maliye ve Kamu Kredileri Bakanligi — (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — SHCP)

e Saglik Bakanligi (Secretaria de Salud - SALUD)

e Kamu Glvenligi Bakanhgi (Secretaria de Seguridad Publica — SSP)

e  Milli Savunma Bakanligi (Secretaria de Defensa Nacional — SEDENA)

e Deniz Kuvvetleri Bakanhgi (Secretaria de Marina — SEMAR)

e  Meksika Ulusal Petrol Sirketi (Petréleos Mexicanos — PEMEX)

e Federal Elektrik Komisyonu (Comision Federal de Electricidad — CFE)

e  Meksika Sosyal Givenlik Kurumu (Instituto Mexicano del Seguro Social — IMSS)

e Kamu Calisanlari Glivenlik ve Sosyal Hizmetler Kurumu (Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado — ISSSTE)

e Ulusal Turizm Tanitma Fonu (Fondo Nacional de Fomento al Turismo, FONATUR)



Meksika’da kamu ihaleleri Meksika Anayasasi'nin 134’iincii maddesi, Kamu ihale Yasasi (Ley
de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico- LAASSP) ve Bayindirlik Yasasi
(Ley de Obras Publicas - LOPSRM) ile belirlenmektedir.

Kamu idaresi Bakanhgi (Secretaria de la Funcién Publica- SFP) ihale siirecinin yasallig ve genel
itirazlar ile ilgili stiregleri ydonetmek, ihale ve s6zlesme kurallarini belirlemek, gézlemlemek ve
uygulamaktan sorumludur. Sektor bazinda diger bakanliklar ve kurumlar da siireg icerisinde
yer alabilmektedir.

Kamu ihaleleri “CompraNet” (https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html) sistemi (izerinden
duyurulmaktadir. Ayrica “Mexico Projects Hub” (https://www.proyectosmexico.gob.mx/en/home/)
internet adresi Gzerinden yeni projeler hakkinda bilgiye ulagilmasi mimkindur.

Hakimet yilhk tedarik bitgesini belirleyerek gerekli bilgileri CompraNet'teki Yillik Tedarik
Programina (APP) girmekte; yasal diizenlemelere tabi Girtinler icin ilgili standartlari goz 6niinde
bulundurmakta; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirtmektedir. ihaleye hazirlanmadan
once, tedarik kurumu piyasa fiyatlari ve sartnameleri belirlemek icin kapsaml bir pazar
arastirmasi yapmalidir. Kurumlarin kullanabilecegi 3 tir tedarik prosediri bulunmakta olup
bunlar; kamu ihalesi, kisitl davet ve dogrudan alimdir.

Sirketler, Meksika Hulkimeti ile ihale sbézlesmesi yapmak i¢in asagidakileri asamalar
tamamlamalidir:

e CompraNet sayfasina giris > “Sirketinizi Kaydedin” > Hikim ve kosullarin gdézden
gecirilmesi

e Yabanci Sirket sekmesi (Extranjera Incorprar) > ilgili alana tiim veri ve belgelerin girilmesi.
e Kamu idaresi Bakanhgindan alinmis dijital sertifikanin islenmesi icin gerekli dosyanin
eklenmesi > Formun tiim kayit bilgileriyle birlikte génderilmesi > Hesap bilgileri ve dijital
sertifika temini icin 1-2 is glinli beklenmesi > CompraNet'e erisimin onaylanmasi.

ihale sartlarinin ve taahhitlerin iyi analiz edilmesi gerekmekte olup; ihale sartlari kurumlara,
Urlin-hizmet tiiriine, miktarina ve bedeline gore degisiklik gostermektedir.

Kamu alimlari konusu Meksika Anayasasi’nin 134’{incii maddesinde diizenlenmistir. Ulkedeki
eyaletlerin her biri farkli kamu ihale yasalarina sahiptir. 2007 yili sonrasinda Meksika Devleti
Kamu ihale Yasasi (Ley de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico-
LAASSP)’ nin tedarik prosediirlerini giincellemistir.

Mevcut ihale Kanunlariile 3 tiir kamu ihalesi dngériilmektedir:

e Ulusal kamu ihaleleri

e Meksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda yiritiilen uluslararasi
kamu ihaleleri

e Uluslararasi acik kamu ihaleleri

ihale kapsamindaki iriinler Meksika’da lretilmeli ve en az %50 yerli icerige sahip olmalidir.
Uluslararasi ihalelerin agilan tim ihalelere orani yalnizca %10’udur. Ancak degeri %30-35
arasinda degismektedir. Kamu ihale Yasasi’nin 28’inci maddesi uyarinca uluslararasi acik kamu
ihalelerinde sunulan hizmetin, kiralamanin veya urin fiyatinin yerli muadillerine kiyasla %15’e



kadar daha ucuz olmasi sarti aranmaktadir. Anilan Yasa’da uluslararasi acik kamu ihalelerinin
yapilabilmesi ulusal kamu ihalesine talebin olmamasi veya Meksika hiikiimetinin yabanci kredi
ile finanse ettigi sozlesmelerde belirtiimesi sartlarina baglanmistir.



3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektdrii GSYIH’nin %2,3’iini olusturmakta ve isgiicii olarak yaklasik 5,5 milyon kisi
tarimda istihdam edilmektedir. Diinya tarimsal mahsul Gretiminde ve diinya hayvancilik
uretiminde diinyanin 11’inci ve balikgilik ve kiltiir balikgiligi Gretiminde ise 17’nci sirada yer
almaktadir. Meksika diinyanin 7’nci sigir Ureticisi, 5’inci tavuk eti Ureticisi ve 8’inci misir
Ureticisidir. Genel olarak, Michoacan, Sinaloa, Jalisco, Chiapas, Sonora, Veracruz, Meksika,
Guanajuato, Tamaulipas, Meksika Sehri, Zacatecas, Oaxaca ve Baja California eyaletlerinde
tarim Uretimi yapilmaktadir.

Dinyanin 7’inci blylk tarim ihracatgisi olan Meksika’dan 2022 yilinda 190'dan fazla llkeye
50.133 milyon ABD dolari seviyesinde tarim Urinleri ihracati yapiimistir. Meksika, basta
domates, avokado ve bira olmak lizere édnemli bir gida UrlnU ihracatgisi olup, diinya tarim
drdnleri ihracatinda %2,3 pay ile 7. sirada yer almaktadir. En ¢ok ihrag edilen Urlnler sirayla
bira, cilek, avokado, tekila, domates, islenmis dana eti ve domuz etidir. Meksika’nin tarim ve
gida Urlnleriihracatinda da %79 pay ile ABD 6ne ¢ikmaktadir. Yizolgimi bakimindan diinyada
14’Uncl sirada yer alan Meksika, genis caph tarim ve gida Uretimi ile diinyanin en bilyuk
ekonomisi olan ABD’nin tarim ve gida lrlnleri tedarikinin beste birini gerceklestiren en dnemli
ulke konumundadir.

Bununla birlikte, 2022 yilinda Meksika diinyadan 44.327 milyon ABD dolarlik tarim Grina ithal
etmistir. Tarim ihracatinda ticaret fazlasi veren bir tilke olmakla birlikte diinyanin 9’uncu biylk
tarim ve gida UrUnleri ithalatgisidir ve tiketimin yaklasik %40'i ithal edilmektedir. En ¢ok
ithalati gerceklestirilen tarim Griini misirdir. Ulke mutfaginda énemli olan misirda kendi
kendine yeterlilik anlaminda Hikimet tarafindan 6zel sektor isbirliginde cesitli planlar
hazirlanmistir. Meksika'nin 2022 yilinda ithal ettigi baslica tarim Grlinleri, misir, soya fasulyesi,
bugday, st ve sut Grinleri, kabuklu deniz Urinleri, tohum, pamuktur. Tarim ve gida
rinlerinde ABD, Meksika'nin ana tarim (rinleri tedarikgisidir. Ozellikle, Meksika'nin
hayvancilik sektoriindeki son yillardaki blylime, hayvan yemi icin soya kiispesi olarak
kullanilmak tizere soya fasulyesine olan talebin artmasina ve diinyadaki en biyik ihracatgi
konumundaki ABD’den ithalatin artmasini saglamistir.

Ulkenin toplam 60,8 milyon déniim ekilebilir arazisinin 53,3 milyon déniimii ekilmekte, tarimin
yaklasik %70'i ilkel aletler kullanilarak el emegiyle hasat edilmekte ve yalnizca 1,5 milyon
dénimde sulama teknolojileri ile tarim yapilmaktadir. Ulkenin kuzeyindeki eyaletlerde
tarimsal sulama imkanlari yetersizdir. Quintana Roo, Baja California Sur (Los Cabos, Cabo San
Lucas, Tijuana, La Paz), Baja California ve Sonora eyaletlerinde deniz suyu aritma imkanlari
mevcuttur. Traktor parcalari, motorlar ve motor parcalari; modern tarim ekipmanlari; ticari
¢im bicme makineleri; sulama ekipmanlari, damla ve mikro sulama sistemlerinde firsatlar
bulunmaktadir. Ulkenin baslica tarim ekipmanlari tedarikgileri ABD, italya, Hindistan, Almanya
ve ispanya’dir.

Yerel Gretim ulusal talebi karsilamaya yetmediginden gilbre ihtiyaci s6z konusudur. Glibre
liretiminin %21’si yerli tiretim ve %79’u ithaldir. ithalatta irenin payr %49 olup; ithalat genel



olarak Rusya, Cin, iran ve Misir'dan yapilmaktadir. Meksika’da fosfat Uretilmektedir ancak
potasyum Uretimi bulunmamaktadir.

Yaklasik 1,9 milyar ABD dolari pazar blyukligline sahip olan tohum sektéri hibrit misir ve dari
tohumlari (%30), sebze tohumlar (%16) ve diger tohumlardan (yem, bugday, yulaf vb)
olusmaktadir. Ureticilerin %29’u gelistirilmis tohum, %82’si kreol tohumu kullanmaktadir.
Sektordeki baslica firmalar Monsanto, Bayer Crop Science, Dow AgroSciences, Pioneer
Dupont, Syngenta’dir. Pazarin %90’1 yabanci firmalarin kontrolliindedir. Miktar olarak en fazla
ithal edilen tohumlar dari (%52), misir (%21), yonca (%9), deger olarak en fazla ithal edilen
tohumlar ise domates (%18), tath biber (%17), arpa (%12), misir (%8), sogan (%7) tohumlaridir.

ABD ve Kanada’dan artan talebin etkisiyle meyve-sebze ve kesme cicek Uretiminde yeni
teknoloji ve sera kullanimi son 8 yilda 7 kat artmistir. Seracilik faaliyetleri yillhk ortalama %12
blylimektedir ve 3,5 milyar ABD dolari kurulu altyapi mevcuttur. Seralarin yaklagik %40’
Sinaloa, Jalisco, Baja California Sur, Baja California, Sonora ve Meksika eyaletindedir. Ulkede
diustk teknoloji trilin ve sulama sistemleri liretiimekte ve genellikle ABD, Hollanda, Fransa,
israil, Kanada ve Ispanya’dan orta ve yiiksek teknolojiler ve malzemeler ithal edilmektedir.
Sektdrdeki baslica firmalar Invermex, Metaliser, Harnois, Filclair, Richel, IEP, Inverca, MSC
Greenhouses, Novagric, Rimex, Ulma Agricultural sirketleridir.

Meksika’nin tarim ve gida lretimi hakkinda detayl bilgi icin Meksika Tarim ve Kirsal Kalkinma
Bakanligl — Tarimsal Gida ve Balikgilik Bilgi Servisi (SIAP) tarafindan hazirlanan “Panorama
Agroalimentario 2022” (Tarimsal Gida Gériinimi 2022) adh ispanyolca yayinin
(https://drive.google.com/file/d/1jVWS4EFKK7ZHGwWQOBpGeljUyaDT8X8lyz/view)  internet adresinden
incelenmesinde fayda gorilmektedir.

Sanayi

Meksika, Latin Amerika Ulkeleri icerisinde gli¢lli imalat sanayii ile 6ne ¢ikmakta olup; bu agidan
farkh bir konumdadir. Ulkedeki yerli ve yabanci sirketler tarafindan Uretilerek i¢ pazara
sunulan ve/veya diger Ulkelere ihra¢ edilen drinlerin imalatinda kullanilan, Ulkede
Uretilmeyen veya Uretimi yeterli diizeyde olmayan hammadde ve sermaye mallari ithal
edilmektedir. Endistriiciisbirligi olanaklarinin ve bu sektorlerdeki hammadde ve sermaye mali
ithalat potansiyelinin buylkliglinin degerlendirilebilmesini teminen, llke sanayiinde 6ne
cikan sektorler hakkinda detayli bilgi edinilmesi 6nem arz etmektedir.

Otomotiv Sektorii

Meksika'daki otomotiv endustrisinin tarihi, Ford Motor Co.'nun llkede bir montaj hatti
kurdugu 1925 yilina uzanmaktadir. 1935 yilinda donemin en bliyik arag Ureticisi olan General
Motors, 1937 yilinda Chrysler, 1960 yilinda Toyota Motor, 1961 yilinda Nissan, 1964 yilinda
Volkswagen Meksika’da liretime baslamistir. Glinimizde Meksika'da ilk hibrit otomobili
Ureten Ford’un yani sira 9 farkli %100 elektrikli ara¢ modelinin tretimi yapilmaktadir.

Ulkenin GSYiH’sinin %3,9’u, imalat sanayinin %18’ini ve imalat sanayi ihracatinin %32’sini
olusturan sektorde Meksika diinya binek otomobil tGretiminde 7'nci (Latin Amerika’da birinci)
ve ihracatinda 5’inci sirada yer almakta olup; otomotiv yedek parca lretiminde 7’'nci sirada ve
ihracatinda 4’tincii siradadir. Ulkede iretilen araglarin %91’i ihrac edilmekte ve ihracatin %80'i



ABD'ye yonelmektedir. ABD’nin baslica otomotiv ana ve yan sanayi tedarikgisi olan Meksika’da
otomotiv sektori 6 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.

2017-2021 yillari arasinda alinan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin degeri 162 milyar ABD dolari
olup, bu donemdeki dogrudan yabanci yatirimlarin %20’si otomotiv sektoriine yatirilmistir.
Mercedes-Benz, Audi, Kia, BMW, Chrysler, Ford, General Motors, Honda, Kia, Mazda, Nissan,
Toyota, Hyundai, Volkswagen, Mitsubishi, Baic Group, Stellantis (FCA ve PSA Group)
sirketlerinin Meksika’da tretim tesisi bulunmaktadir. Ulkenin énde gelen agir vasita ureticileri
Cummins, Detroit Diesel Allison, Freightliner— Daimler, Kenworth Mexicana, Mack Trucks de
México, International-Navistar, Dina Camiones, Scania, Volvo Group VW, Man Truck & Bus,
Mercedes-Benz, Hino Motors ve Isuzu Motors sirketleridir.

Meksika'da 500 civari otomotiv sirketi ve 20 otomotiv kiimesi bulunmaktadir. ihracata yonelik
Uretimin yaklasik %81'i Glkenin kuzeyinde yapilmaktadir. Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn,
Guanajuato, Meksika Eyaleti, Aguascalientes, Querétaro, San Luis Potosi, Puebla, Jalisco, Baja
California, Sonora, Tamaulipas ve Zacatecas eyaletlerinde otomotiv Uretimi gelismistir. Agir
vasita Uretim tesisleri Baja California, Coahuila, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Guanajuato,
Querétaro ve Hidalgo eyaletlerinde; yedek parca Ureticileri ise Coahuila, Chihuahua, Nuevo
Ledn, Guanajuato ve Meksika eyaletlerinde yogunlasmistir. Orijinal ekipman Ureticisi (OEM)
tesisleri Guanajuato, Aguascalientes, Jalisco, Meksika Eyaleti, Hidalgo, Morelos, Puebla ve
Veracruz'da yogunlasmistir. Sektordeki 2.500'den fazla tretim sirketi ile 73 milyar ABD dolari
degerindeki OEM sektori satis sonrasi icin otomotiv yedek pargalari, elektrikli ve hibrit araglar,
yeniden Uretim, agir araglar ve diger 6zel motorlu araglardan olusmaktadir. “Meksika’nin
Detroit’i” olarak adlandirilan Saltillo/Coahuila’da ve “El Bajio” bolgesindeki sektor kiimeleri,
Meksika’nin otomotiv sanayine 6nemli katki sunmaktadir.

Meksika Otomotiv Endistrisi Dernegi (AMIA) verilerine gore 2022 yilinda Meksika’da toplam
3.308.346 adet binek arag uretilmistir. Ulkede retilen araglarin %49,8’i SUV, %30,2’si pickup,
%12,8'i kompakt, %5,2’si sub-kompakt, %1,9’u liiks arag, %0,1’i minivandir. Uretilen araglarin
%86,6’s1 ihrac edilmistir. ihrac edilen binek araglarin 77,5’i ABD’ye ihra¢ edilmis, onu Kanada,
Almanya, Porto Riko ve Kolombiya izlemistir. 2022 yilinda Meksika’da yurtici otomobil satislari
1.094.708 adet olarak gerceklesmistir. ic piyasada satilan araclarin %64,7’si (738.103 adet)
ithal, %32,6's1 (356.625 adet, %1,5 artis) yerli tGretimdir. Nissan %22,6 pay ile 13. kez tlkede
yilda en ¢cok satan marka olmus, onu KIA (%15,3), General Motors (%12,9) ve Toyota (%11)
izlemistir.

Agir vasita sektorinde ise 2022 yilinda toplam 20.755 adet aracg Uretilmis ve bunun %83’l ihrag
edilmistir. ABD, Kanada, Peru ve Sili Meksika’nin agir vasita ihracatinda baslica pazarlardir. Yurt
ici satislar ise 39.660 adettir. Dlinyanin en blyik treyler Ureticisi ve ihracatcisi olan Meksika,
agir vasita araclarin Gretiminde 6'nci ve ihracatinda 4’linci siradadir.

Ulusal Otomobil Pargalari Sanayi (INA) verilerine gore, Meksika’da 2022 yilinda otomotiv
yedek parca Uretimi 2021 yilna goére %12,6 artisla 107 milyar ABD dolar olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda lretim degerinin 108.8 milyar ABD dolari olmasi beklenmektedir.
2022 yilinda Meksika’da otomotiv yedek parca lretiminde Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leon,
Guanajuato, Queretaro, Puebla, Tamaulipas ve Meksika eyaletleri 6ne ¢ikmaktadir. Uretimin
Ucte ikisi ABD sinirindaki eyaletlerde, Ggte biri ise Bajio bdlgesinde yogunlasmaktadir.



Dlnyanin en blylk 25 oto yedek parga Ureticisinin 23’0 ve en biylk 100 firmanin 83l
Meksika’da imalat yapmaktadir. Ulkenin yaklasik 50 milyonluk arag¢ parki oldukca eskidir,
otomobillerin ortalama yasi 15,3 ve agir vasitalarin ortalama yagsi 18’dir. Dolasimdaki araglarin
%30’unun eski araglar olmasi, karayollarinin ve otoyollarin durumunun kétii olmasi nedeniyle
ozellikle slispansiyon ve fren sistemleri gibi yedek parcalara talep fazladir.

Havacilik ve Savunma Sanayi

Otomotiv sektoriindeki bilgi ve teknoloji birikiminin 1970’li yillardan bu yana havacilik
sektorine aktarilmasinin, IMMEX programi ile saglanan vergi tesviklerinin ve uluslararasi
sirketlerin Ulkenin 19 eyaletindeki yatirimlarinin etkisiyle hizla biyldyen havacilik sektori
Uretiminde Meksika diinyada 14’lincli sirada ve yabanci yatirimlarda 5’inci sirada yer
almaktadir. 2021’de sektoriin degeri 6,22 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Meksika bu sektérde
ABD'nin en dnemli 6 tedarikgisinden biridir. ihracatin %80’i ABD’ye ve geri kalani Kanada,
Brezilya, Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa gibi tilkelere yapiimaktadir.

Sonora, Baja California (Tijuana-Mexicali), Chihuahua, Nuevo Ledn ve Queretaro eyaletlerinde
havacilik kiimeleri ve bu kiimelerin Universiteler ile isbirlikleri mevcuttur. Sonora eyaletinin
Guaymas sehrinde, hassas havacilik isleme ve havacilik OEM'leri igin tlirbin kanatlari ve motor
bilesenleri Uretimi yapan BAE Systems, Bodycote, CPP, G.S. Precision, Paradigm Precision,
Sargent Aerospace ve Walbar gibi sirketler mevcuttur. Baja California eyaletinin Tijuana
sehrindeki 110’dan fazla Uretici elektrikli bilesenler, gbvde sistemleri, inis takimlari ve diger
kiicik ugcak mekanizmalarini Uretmektedir ve Collins Aerospace gibi blyik yatirimcilar
mevcuttur. Chihuahua eyaletindeki havacilik Greticileri ugak imalati nihai montaji, bakim ve
onarim, koltuk, kaydirak, raft, sac metal ve kosum takimi gibi bilesenlerde uzmanlasmistir.
Safran ve Textron Aviation dahil olmak lzere bes OEM'e ev sahipligi yapan eyalet, her yil
yaklasik 1,5 milyar ABD dolari degerinde havacilik ihracati gerceklestirmektedir. Nuevo Ledn
eyaleti ise yeni havacilik uygulamalarinin ve tedarik zinciri iyilestirmelerinin ylarGtildiga 6 Ar-
Ge merkezi ile tirbin bilesenleri, metal imalati, termal kaplama, ugak bakim ve onarimi ve
muayene testleri alanlarinda uzmanlasmistir. Queretaro eyaleti, inis takimi tasarimi ve Uretimi
ile tirbinlerde uzmanlasmistir. Bombardier sirketi burada giicli bir varliga sahiptir ve eyalet
yaklasik 1,2 milyar ABD dolarindan fazla havacilik ihracati gerceklestirmektedir. Safran Group
ise Ulke genelindeki 10 ve Querétaro eyaletindeki 7 lretim tesisinde inis sistemleri, motor
parcalari, jet motoru bilesenleri ve jet govdeleri Gretmektedir. GE ve Rolls Royce, Meksika'da
yeni tlirbin sistemleri; Fokker Aerostructures ise jetler icin kanat Gretmektedir. Bazi yerel
firmalar, Uretim sireclerini kiiciik [HA'larin ve hafif ucak projelerinin Uretimine kadar
cesitlendirmelerine olanak taniyan kiiresel sertifikalara sahiptir. Aernnova sirketi ucak govdesi
ve ucgus yapilari Uretmekte olup; Horizontec/CENTA sirketi spor ucak modeli ve Oaxaca
Aerospace sirketi askeri egitim ve akrobasi icin hafif saldiri ucaklari gelistirmistir.

Meksika Havacilik Sanayi Federasyonu (FEMIA) verilerine goére basta Boeing, Bombardier, GE
IQ, Safran, Airbus, Delta, Rockwell Collins, Honeywell, Eurocopter, Aernnova, Meggitt, ITR,
Cormer, Regent, Liberty Spring, Eaton, Kaman ve GKN olmak Gizere OEM (ucak Ureticileri), Tier
1 (ana ucak sistemleri), Tier 2 (alt montaj Ureticileri) ve Tier 3 (parca ve malzeme) lreten
yaklasik 360 sirketin Meksika’da yatirimi bulunmaktadir ve sektérde 63.000 kisi istihdam
edilmektedir. Havacilik ekipmanlari imalat sanayindeki baslica yatirimcilar ABD (%48), Kanada
(%36) ve Fransa’dir. Son 10 yilda ihracati ortalama %15 biylyen sektorde faaliyet gosteren



sirket sayisi 2004 yilinda 100 civarinda iken bu rakam 2022 yilinda 368’e ulasmistir. Meksika
havacilik endistrisi, nihai Griin Giretiminden ziyade havacilik pargalarinin tGretimi ve montajina
dayanmaktadir. Motorlar, kargo kapilari, inis takimi tertibatlari, elektrik sistemleri, ucak
teknolojisi, metal tirbinler, insansiz hava araglari, uydu sistemleri, ucak govdeleri ve jet
tlrbinleri sektorde Uretimin yogunlastigl baslica alanlardir. Meksika Uzay Ajansi (AEM),
Universite isbirlikleriyle mini nano-uydularin ve kiiglik insansiz hava araglarinin (UAV'ler)
Uretimi konusunda NASA ve ticari uzay saglayicilari ile ¢esitli projeler yurttmiustar.

Ulkedeki OEM'ler ve Tier 1 tedarikgileri, yerel Tier 2 ve Tier 3 tedarikcilerinden daha giicliidiir
ve OEM'leri destekleyici Tier 2 ve Tier 3 Ureticileri agisindan firsatlar bulunmaktadir. D6kim,
makine imalat, koltuk, sa¢ sekillendirme, metal pres, gelik, titanyum, aliminyum ve nikel
dovme, metal, plastik, 6zel proses, isil islem ve sekillendirme, kaplama, plastik enjeksiyon,
montaj, hidroforming, karbo-nitro, pripreg, kompozit, hammadde, kablo ve tel, pervane ve
motor aksami ve i¢ bilesenlerde firsatlar mevcuttur. Yeni bir rlinli piyasaya sirmeye
hazirlanan Ureticiler, baslangicta kiiclk s6zlesmelerle satin alma egilimindedir.

Ucaklarin bakim, onarim ve revizyon (MRO) calismalari; kargo ugaklari; helikopter parcalari;
hidrojen gibi yeni yakit sistemlerine adaptasyon, yakit tasarruflu motor sistemleri; kaliplama,
ileri dizey kompozit gelistirme; termal sekillendirme, hidroforming ve diger 6zel metal isleme
slregleri; nitrokarbiirleme; motor ve rotor imalati ve bakimi; test ekipmanlari; 6zel ylzey
islemleri icin teknolojiler; dovme, dékiim ve 6zel nikel-gelik alasimlari gibi hammaddeler ile
havaalani ekipmani ve tedarikinde gelisme potansiyeli yiiksektir. Ulkede uretilen havacilik
bilesenlerinin yaklasik %3'i0 tamamen Meksika'dan tedarik edilebildiginden, malzeme ve
bilesenlerin tedariki agisindan firsatlar mevcuttur. Tedarik zincirini Kuzey Amerika’ya kaydiran
ABD pazarina ihracati hedefleyen firmalar icin Meksika konum, Gretim ve lojistik maliyetleri
acisindan avantajlidir. Meksika Havacilik Fuari (FAMEX) anilan sektorde tlkede diizenlenen en
onemli fuardir.

Meksika’nin savunma sanayi Gretimi ise Gniforma, G3 ve makineli silah gibi Girlinleri icermekte
olup; tank ve ugak gibi savunma ekipmanlari (retiimemektedir. Savunma sanayinde
Meksika’nin baslica tedarikgileri ABD, Fransa, Kanada, israil ve Rusya gibi lilkelerdir. Savunma
sektoriinde yabanci yatirm kisitlamasi yoktur ve havacilik/savunma alaninda dretim hatti
kurulmasi tegvik edilmektedir. Askeri ugaklar igin ekipman, top prototipleri, kiiglik ugaklar,
deneysel egitim ucaklari, havadan karaya flizeler ve rampalar, hava ve deniz gozetleme
sistemleri, nakliye ucaklari, kargo ve personel tasima sistemleri, helikopterler, gemiler ve
taktik operasyon ekipmanlari gelisime musaittir.

Elektrik ve Elektronik Sektori

Ulke GSYiH'sinin %1,3'iini ve imalat sanayinin %8,4'ini olusturan elektronik sektérii iilkede
gelisen ilk endistrilerden biri olmakla birlikte, yabanci yatirimlarin bir sonucu olarak hizla
bliyime kaydederek Meksika'yli dinyanin 8’inci blyik elektronik (reticisi konumuna
tasimistir. Meksika'nin kiiresel ihracattaki payr %4,5 olup, Latin Amerika'nin ise ikinci biyik
ihracatcisidir. Cin’in ardindan ABD’nin ikinci bliyik elektronik tedarikgisi, ihracatin %20’si ABD
pazarina yoneliktir.



Elektrik-elektronik sektorld, Meksika'nin yeni sanayi politikasinda Ekonomi Bakanhgi
tarafindan secilen 5 6ncelikli sektor arasindadir ve 2027 yilina kadar 21,99 milyar ABD dolari
seviyesinde pazar hacmine ulasiimasi beklenmektedir.

Genel olarak Meksika elektronik endistrisinde, tiketici elektronigi, yari iletken elektronik
bilesenler, kisisel bilgisayarlar, telekominikasyon ekipmanlari ile tibbi ekipmanlar 6n
plandadir.

Diinyanin en bliylk diiz ekran TV ihracatcisi olan Meksika’da Dell, LG, Sony, Toshiba, Samsung,
RCA, Phillips, Panasonic ve Siemens gibi uluslararasi sirketler Gretim yapmaktadir. Baja
California eyaletinde 200'den fazla elektronik sirketi faaliyet géstermektedir; Tijuana sehrinde
ise yilda 20 milyondan fazla TV uretilmektedir. Ayrica lilkede cep telefonu, tablet, mikrogip ve
elektrikli devreler de Uretilmektedir.

2022 yili Ocak-Eylil doneminde, bilgisayar ve elektronik Griin imalatina yonelik 872 milyon
ABD dolarlik dogrudan yabanci sermaye ulkeye gekilmistir. Mense Ulkeleri, Amerika Birlesik
Devletleri (679 milyon ABD dolari), Japonya (89,9 milyon ABD dolari) ve Gliney Kore (68,2
milyon ABD dolari)’dir. Yatirim ¢eken eyaletler ise Chihuahua (347 milyon ABD dolar), Jalisco
(157 milyon ABD dolari) ve Baja California (136 milyon ABD dolari)’dir.

Meksika’nin 2022 yilinda 97,3 milyar ABD dolarlik elektrik-elektronik ihracatinda Baja
California, Chihuahua, Tamaulipas, Jalisco ve Nuevo Ledn eyaletleri dne ¢ikmaktadir.

2022 yilindaki 117,3 milyar ABD dolari seviyesindeki sektor ithalatinda ise Chihuahua, Meksika
Sehri, Baja California, Jalisco ve Nuevo Ledn eyaletleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkenin kuzeybatisinda telekomiinikasyon, havacilik ve otomotiv bilesenleri; orta bolgelerde
ylksek teknoloji bilesenleri, bilgi teknolojileri ve elektronik alt montaj; kuzeydoguda ise
bilgisayar, ev aletleri ve tiiketici elektronigi Gretimi yaygindir. Elektronik Gretimi tilkenin dogu
ve batisinda farkli uzmanliklara sahiptir. Batidaki Baja California, Sonora, Chihuahua, Jalisco ve
Aguascalientes eyaletleri havacilik, yliksek teknoloji, bilgi teknolojileri ve elektronik alt montaj
parcalari Gretiminde uzmanlasmistir. Dogudaki Coahuila, Meksika Sehri, Meksika Eyaleti,
Nuevo Ledn, Querétaro ve Tamaulipas eyaletleri bilgisayar, ev aletleri ve tiiketici elektronigi
dretiminde uzmanlasmistir. Otomotiv ve telekomiinikasyon bilesenleri tiretimi ise hem batida
hem de doguda yapilmaktadir. Jalisco eyaletinde yer alan ve “Meksika'nin Silikon Vadisi”
olarak bilinen Guadalajara sehri, 12 OEM ve yilda yaklasik 150 milyar ABD dolari ihracat yapan
380'den fazla uzman tedarikgi ile tilkedeki en bliyik elektronik tGretimine sahiptir. IBM, HP,
Siemens, Plexus, IMI, IKOR, Flex Ltd., V-TEK, InterLatin, Sanmina, QSS, JABIL, Molex, OMP
Mechtron ve Talos gibi sirketlerin burada yatirimlari mevcuttur. Bu eyalette yari iletkenler,
yazicilar ve fotograf ekipmani tiretilmektedir. Ulkenin kuzeybatisinda yer alan Tijuana sehri ise
telekomiinikasyon, havacilik ve otomotiv endistrilerine elektrikli bilesenler treten 120'den
fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Kuzeydoguda yer alan Nuevo Ledn eyaletindeki
Monterrey sehri ise Emerson Electric, Johnson Controls ve A.O. Smith gibi sirketlere ev
sahipligi yapmaktadir. Coahuila eyaletindeki Saltillo sehrinde KSR International and Turck gibi
sensor Ureticilerinin yatirirmi mevcuttur.

Elektronik sektori otomotiv, havacilik, ev aletleri ve medikal cihazlar gibi imalat enddstrilerini
de desteklemektedir. Ses/video, kisisel ve ticari bilgisayar, yari iletkenler, iletisim teknolojisi



ve optik aletler Meksika’nin elektronik Uretiminde o6ne cikan alt sektorlerdir. Toplam
elektronik ihracatinin dortte birini olusturan diz ekran televizyon tretimi (plazma, LCD ve LED
drin siniflari dahil) Meksika'da Uretilen en bulyik tiketici elektronigi Griin sinifidir. Ayni
zamanda diinyanin Cin’den sonra ikinci bliyuk bilgisayar ihracatgisidir, Meksika’nin bu alt
sektordeki ihracati, bilgisayar ithalati gerceklestiren ABD pazari ile Japonya ve Almanya’ya
yonelmistir.

Meksika, diinyanin 5’inci biylk beyaz esya ihracatcgisidir. Bu sektorde elektrikli su isiticilari,
soba, firin ve set Ustl ocak, buzdolabi/dondurucu, bulasik makinesi, camasir makinesi,
kurutma makinesi, klima, sikistirmali sogutucular ve elektrikli stiplirge tGretimi yaygindir. Sony,
Whirlpool, Electrolux, LG, Mabe, GE, Zuo, Amana, Danby, Ethan Allen, EMZ, Siemens ve Diehl
Controls gibi sirketler Meksika’da Gretim yapmaktadir. Meksika Sehri, Coahuila, Guanajuato,
Nuevo Ledn, Querétaro, San Luis Potosi, Chihuahua, Meksika Eyaleti ve Tamaulipas eyaletleri
bu sektorde uzmanlagmistir. Meksika, ABD’nin ikinci blylk elektrikli ev aletleri tedarikgisidir.
Ulkede retilen elektrikli cihazlarin %41'i Nuevo Ledn eyaletinde lretilmektedir. Burada ayni
zamanda Ulkenin en blyilik ev aletleri kiimesi olan Nuevo Leon Ev Aletleri Kiimesi (CLELAC)
bulunmaktadir.

Medikal Cihaz Sanayi

Medikal cihaz sekt6ri, 2022 yilinda 16 milyar ABD dolarinin tzerinde tibbi cihaz ve ekipman
ihracati gerceklestiren Meksika'nin saglk sektori gatisi altindaki ana alt sektérlerden biridir.
2021 yih dinya medikal cihaz ihracatinda Ulke siralamasi ABD, Almanya, Hollanda, Cin ve
Meksika’dir. Medikal cihaz sektériinde 650 sirket 140.000 istihdam ile Meksika’da Gretim
yapmaktadir. Meksika medikal cihaz Uretiminde diinyada 8’inci, medikal cihaz ihracatinda
3’lncl ve Latin Amerika’da 1’inci sirada yer almakta ve 2027 yilina kadar 7,86 milyar ABD
dolarlik pazar hacmine ulasiimasi beklenmektedir. Baja California, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn, Jalisco, Sonora ve Tamaulipas medikal cihaz Giretiminde 6ne ¢ikan eyaletlerdir.

2022 yih Ocak-Eylil déneminde, 92,1 milyon ABD dolar seviyesinde dogrudan yabanci yatirm
cekilmis olup, mense Ulkeleri ABD, Japonya ve Danimarka’dir. Eyalet dagilimi ise Baja California
(53,2 Milyon ABD dolari), Sonora (14,8 Milyon ABD dolari) ve Chihuahua (14,1 Milyon ABD
dolari) seklindedir.

Meksika’da uretilen medikal cihazlarin %92’si ABD’ye, geri kalani ise Almanya, irlanda,
Hollanda ve Japonya gibi llkelere ihra¢ edilmektedir. Meksika, ABD’nin baslica medikal cihaz
tedarikgisidir. Medtronic, TE Connectivity, Cardiva Medical, Nordson Medical, LanixMed,
Westmed, Masimo, Amphenol Alden, GE Medical Systems, Tyco, Becton Dickinson, Siemens
and Cardinal Healthcare, 3M, Stryker Incorporated Kimberly Clark, Boston Scientific, Welch
Allyn ve Johnson&Johnson Meksika’da liretim yapan baslica sirketlerdir.

Ulke genelindeki 4.600 hastanenin Uicte biri devlet hastanesidir ve ayrica 400 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Saglik harcamalari GSYiH'nin %5’i civarindadir. Obezite, diyabet, kalp,
hipertansiyon, solunum, bobrek, dis ve mide rahatsizliklari yaygindir. Floroskopi sistemleri, MR
goruntileme cihazlari, bilgisayarli tomografi tarayicilari ve anestezi cihazlari ve X-ray cihazlari
en fazla blylyen alt sektorlerdir.



Medikal cihaz enduistrisinin yarisini kapsayan Baja California eyaletinde (agirlikli olarak
ABD’deki San Diego/California gibi merkezlere yakinliginin avantajiile Tijuana sehrinde) 75'ten
fazla sirket bulunmakta ve 71.000 kisi istihdam edilmektedir. Sonora eyaletinde (Hermosillo,
Guaymas ve Empalme sehirleri agirlikh) ise 26 medikal cihaz Ureticisi yer almakta; kablo
tertibati, kardiyovaskiiler tedavi, kateter sistemler, dis parcalari, endoskopi cihazi, hastane
islem arabalari, enjeksiyon cihazi, cerrahi cihazlar, kalp pili ve solunum cihazi (iretmektedir.

Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Meksika’da tekstil sanayi lretimi 1830 yilinda Puebla eyaletinde baslamis olup, sektor
glinimizde yillik 7 milyar ABD dolari ihracat gerceklestirmektedir ve 4’lncl blylk sanayi
dalidir. GSYiH’nin %3’Gni ve istihdamin %10’unu kapsayan sektér vyillik ortalama %5
blylimektedir. Latin Amerika’nin moda lideri olarak anilan Meksika’da yabanci markalarin
tretim tesisi mevcuttur. Uretimin %22’si otomotiv, havacilik, mobilya ve otel sektérlerine;
%78’i nihai tiiketime ve ihracata yoneliktir.

Sektor gelirlerinin %82’si hazir giyim ve %18’i diger tekstil Griinleri kaynaklidir. ihracatin %81’i
konfeksiyon agirlikli olarak pantolon ve tisort ve %19’u tekstil Grlinlerinden; ithalatin ise %48’
konfeksiyon ve %52’si tekstil Urlinlerinden olugsmaktadir. Hazir giyimde bluz (%18), pantolon
(%15), tisort (%12) ve kazak (%8) toplam ithalatin %52'sini olusturmaktadir.

2022 yili Ocak-Ekim doneminde ihracat 687 milyon ABD dolari, ithalat 1.063 milyon ABD dolari
olarak gergeklesmistir. ABD pazarina yakinligi nedeniyle Meksika tekstil ihracatinin %60°in1 ve
hazir giyim ihracatinin %87’si ABD’ye gerceklestirmektedir. Tekstilde ABD’den sonra Ulkenin
en 6nemli ihrag pazari %22 pay ile Orta ve Gliney Amerika ulkeleridir.

Yurt ici hazir giyim satislarinda perakende magazalari araciligiyla veya dogrudan nihai
tuketicilere satis yontemi yaygindir. Fiyat duyarhligi yiiksek kesimin marka baglihgi dustktar.
Ancak gelir diizeyi yuksek tlketiciler stil, kalite, marka ve tasarima ¢ok 6nem vermektedir.
Meksika hazir giyim sektériinde Amerika kitasinda %5 pay ile ABD, Brezilya ve Kanada’nin
ardindan 4’lnci blyuk pazardir.

Meksika'nin  tekstil endistrisinin  %63'G  Ulkenin orta ve kuzeydogu bolgelerinde
yogunlasmistir. Toplamda 1,2 milyon kisiye istihdam saglayan sektérde Puebla, Meksika Sehri,
Meksika Eyaleti, Hidalgo, Tlaxcala, Jalisco, Querétaro, Coahuila, Sonora, Guanajuato, Nuevo
Ledn, Yucatan ve San Luis Potosi eyaletleri gelismistir. Ulkenin kuzeyinde, sektérde kullanilan
ana girdi olan pamuk tarimsal sanayi yogunlasmistir. Tekstil alt sektoriindeki islerin cogu orta-
glineydogu eyaletlerinde yogunlasmistir. Giyim alt sektoriinde, islerin cogu (lkenin kuzeyinde
yer almaktadir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 20.000 sirketin %90’1 kiicik ve orta Olgeklidir. Tekstil
sektoriinde 247 Uriinde ve ayakkabi sektoriinde 43 Grtinde (agirlikh olarak nihai Griinler) MFN
Ulkelerinden ithalata %25-30 arasinda gimruk vergisi uygulanmaktadir.

Otomotiv, havacilik ve tibbi cihaz endistrilerindeki buyliime ile birlikte zamanla teknik
tekstiller, endistriyel kumaslar, medikal tekstil, denim ve 6zel giysilerin lretimi artmistir. Bu
sektorde one gikan diger baslica tiretim alanlari rayon bazl sentetik elyaflar, dokulu polyester
boyalara sahip kumaglar, polyester elyaftan kesintili boyalara sahip tafta kumaslar, dosemelik



kumas, ipek ve ince yinli kumaslardir. Yerel Uretimin yetmemesi nedeniyle tekstil yan
sanayinde polyester/pamuk iplik, polyester/viskoz iplik, sentetik elyaf, sentetik liflerden
kumaslar, tekstlire edilmis polyester, ylin ve saf ipek gibi kumaslar ithal edilmektedir.
Uretimde kullanilan girdilerin %79’u yerli ve %21’i ithaldir. ithalatta Cin, ABD ve Asya Ulkeleri
one ¢ikmaktadir. Giyim sektoriiniin ithalatinin %49'u Cin'den gelmektedir.

Kimya Sanayi

GSYiH'nin %2,2’sini ve imalat sanayinin %10’unu olusturan kimya sektori, farmasotik,
recgineler, sentetik kauguk ve kimyasal elyaf tretimi agirliklidir. Kimya sanayinde Giretim degeri
2021 yilinda bir 6nceki yila gore %15,7 yani 19,3 milyar ABD dolari, ithalati %5,2 azalarak 26,8
milyar ABD dolari, ihracati %19,7 azalarak 6,4 milyar ABD dolari, ic tliketimi ise %7,4 artarak
39,7 milyar ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir. Meksika’nin 2021 yili kimya UGrlnleri
uretiminde Meksika Sehri ve Meksika Eyaleti (%22,4), Nuevo Ledn (%11,4), Guanajuato (%7,6)
ve Jalisco (%8,9) eyaletleri dne ¢ikmaktadir. Uretim en ¢cok %22,5 petrokimya Uriinleri, %26,7
inorganik kimyasallar %20,4 endustriyel gazlar, %19,4 sentetik recineler, 59,4 zirai ilaclarda
yapiimaktadir.

ABD, Brezilya, Belgika, Guatemala ve Kolombiya ihracatta 6ne ¢ikan Ulkeler olup, baslica
tedarikciler ise ABD, Cin, Almanya, irlanda ve Fransa’dir. Kimya sektériinde 51.000 kisi
istihdam edilmektedir. Kimya sektori hakkinda daha detaylh bilgi icin Ulusal Kimya Endustrisi
Birligi (ANIQ) internet adresinin (https://anig.org.mx/webpublico/index.asp) incelenmesinde fayda
gorulmektedir.

Alpek, Lyondellbasell de México, Dow Quimica Mexicana, PPG Comex, Braskem Idesa SAPI,
The Chemours Company Mexicana, Cydsa ve Grupo Pochteca sektérdeki baslica firmalardir.
Ayrica, Procter & Gamble, Kimberly Clark, Unilever de México, Ingredion Mexico, Sanofi
Mexico ve Bayer Group Mexico gibi uluslararasi firmalar da Meksika’da faaliyet
gostermektedir.

Meksika’da basta Bayer, Pfizer, Astra Zeneca ve Roche olmak lizere 200’den fazla ilag sirketi
faaliyet gostermekte olup; Meksika Sehri, Jalisco, Meksika Eyaleti, Puebla ve Michoacédn’da
sektor kiimeleri bulunmaktadir. Meksika farmasoétik pazarinin degeri yaklagik 10 milyar ABD
dolari, kisi basi yillik harcamalarin degeri ise ortalama 78 ABD dolaridir.

Kozmetik ve kisisel bakim Urlinleri acisindan dinyanin 10 bliyik pazarindan biri ve Latin
Amerika'daki ikinci blylik pazar olan Meksika’da 7,1 milyar ABD dolari degerinde kozmetik
Uretimi gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda %3 biylyen sektorde kisisel bakim Grinleri,
deodorant, glines koruyucu, cilt ve sa¢ bakim Urinleri, renkli kozmetik, erkek bakim Grtinleri,
spa urilinleri, organik ve dogal Urlinler, sabun, dezenfektani ve antibakteriyel Griinlerin talebi
artmaktadir. Yurt ici satislar hipermarket ve slipermarketler (%45), bakkallar (%21), gizellik
magazalari (%11) ve alisveris merkezleri (%8) araciligiyla yapilmaktadir. Unilever (%33),
Colgate- Palmolive, P&G ve High Ridge Brands sirketleri (toplamda %40) Meksika kisisel bakim
drlinleri pazarina hakimdir.

Plastik Sektorii
Plastik imalat sanayi, Meksika’nin imalat sanayinde 6nemli bir sektérdir. 400 milyon tonluk
diinya plastik Gretiminin 3,8 milyon tonu Meksika'da gergeklestirilmektedir. Meksika’nin 2022
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yili plastik tiketimi ise 5,9 milyon ton olmustur. Meksika’nin ayni zamanda diinyanin en biiyik
plastik tliketicilerinden biri olmasi sebebiyle sektorin dretim degeri kadar ithalat
yapilmaktadir. Meksika'nin regine ithalatinin %63'G ABD'den yapilmakta, onu Cin, Gliney Kore,
Almanya ve Kanada izlemektedir. ihracatta baslica pazarlar ise ABD, Guatemala, Belgika, El
Salvador ve Kolombiya’dir.

Sektor genel olarak pazarin %47'sini olusturan ambalaj ve %12'sini olusturan insaat sektorleri
tarafindan yonlendirilmektedir. Plastik ambalaj Uretimi temizlik Grunleri, gida, icecek ve
ilaclara talebin artmasi neticesinde her yil artis gostermektedir. Gida ve icecek sektoriiniin
tukettigi plastik ambalajlar tlkede liretilmektedir; ancak 6zel ambalaj ve paletler, tiretimde ve
nihai paketleme driinlerinde kullanilan elektrostatik desarjli kaplamalara sahip kutular ve
termoform plastik ambalajlara talep yiksektir. Meksika'nin plastik enddstrisi icin en dnemli
uretim alanlarindan biri, plastik gida ve elektronik cihaz ambalajlaridir.

Meksika Sehri, Querétaro, Yucatan, Coahuila ve San Luis Potosi gibi eyaletlerde tek kullanimlik
plastik posetlerin yasaklanmasi sebebiyle surdirtlebilir Griinlere yonelik talebin artmasi ile
plastik ambalaj endustrisi, dogada ¢6zlinebilir ve geri donustirilebilir plastik malzemelere
dogru evrilmektedir. Ulkede tiiketilen plastigin yaklasik %15'i geri dénistiiriilmektedir ve
Meksika PET geri donlisimi agisindan Latin Amerika'daki en gelismis Ulkedir. Blylk sirketler,
saglik ve cevre standartlarina uyum saglamak ve kendi tiketimleri icin plastikleri geri
donistirmektedir.

insaat sektériinde son yillarda metal malzemeler yerine plastikten su ve gaz borulari, pencere,
kapi, ¢cati ve zemin kaplamalarinin kullanimi ile plastik sektoriine talep artmaktadir. Diger
taraftan, otomotiv, mobilya, medikal cihaz, havacilik ve ev aletleri sektérlerinde de kullanilan
plastik malzemeler agisindan Meksika'nin gtliclii tedarik zinciri nemli is alanlari yaratmaktadir.
Ornegin otomotiv endiistrisinde ara¢ agirhigini %30 azaltmayi saglayan plastik ve kaucuk
parcalara talep artmaktadir. Tarimda plastik boru ve filmlerin ve tekstil sektériinde
dokunmamis elyaflarin kullaniminin artmasi da plastik sektoriine talebi artirmaktadir.

Plastik sektorii gelistikce isleme ekipmani, makine, kalip ve plastik parca talebi de artmaktadir.
Bu meyanda, plastik isleme makineleri, ekstriider, plastik recineler (polipropilen, PVC ve
poliliretan), plastik malzeme ve parga, birincil ve ikincil plastik isleme i¢in otomasyon ve geri
donisim teknolojileri acisindan pazarda firsatlar mevcuttur.

Meksika plastik sektoriinde 4000 (iretici faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin biylik kismi
Coahuila, Sonora, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi ve
Meksika Sehri’nde iretim yapmaktadir. Ulkede genel olarak plastik kaplama, plastik ev
esyalari ve polimer bilesenler Uretilmektedir. Meksika'da Uretilen plastik recinelerin yarisi
polietilen tereftalat (PET), polivinil klorir (PVC) ve yiiksek yogunluklu polietilen (HDPE) gibi
birincil plastiklerdir. Polietilen (PE), polifenilen eter (PPE), PVC recineleri, polipropilen (PP)
film, PVC boru ve baglanti parcalari, laminatlar ve akrilik malzemeler dahil olmak tzere ¢ok
cesitli ikincil ve Gi¢clincil plastik malzemeler de Uretilmektedir. Havacilik ve otomotiv imalatinin
yogunlastigi Querétaro eyaletinin 5’inci bliylk endustrisi olan plastik imalatinda GW Plastics,
Adapt, Mitchell Plastics ve Duqueine Group gibi Ureticilerini iceren plastik kiimelenmesi
bulunmaktadir. Allen de Mexico, Reynera, Nemak, Coflex firmalari da sektérde 6ne cikan
Ureticilerdir.



Mobilya Sektori

2014 yilindan itibaren Cin'de yiikselen Ucretlerle birlikte, Cin’den daha ucuz ve nitelikli isglicl
kullanilan Meksika’nin mobilya imalati dne gikmistir. Meksika yillik 2 milyon m3 ¢am kerestesi
Uretimi ile Latin Amerika’da lider konumdadir. Ulkenin kuzey ve orta eyaletlerinde (Jalisco,
Sonora, Meksika Eyaleti, Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua, Baja California, Puebla ve
Monterrey) mobilya tretimi yaygindir. Meksika'daki mobilya pazarinin degeri yaklasik 2,5
milyar ABD dolaridir.

Uretimin biyiik kismi pazara yakinligindan ABD’ye ihra¢ edilmektedir. ABD-Cin ticaret
savaslarinin ve pandemi sonrasinda tedarik zincirlerindeki aksamalarin etkisiyle, Meksika’daki
mobilya Ureticilerinin ABD ve Kanada pazarlarindaki payi artmistir. Meksika, en ¢ok mobilya
ihrac eden Ulkeler arasinda altinci sirada yer almakta olup, 2022 yili ihracat rakami yaklasik 6
milyar ABD dolaridir. Bunun %95'i Amerika Birlesik Devletleri'ne ve %3'U Kanada'ya
yapilmaktadir. Meksikali mobilya firmalarinin uluslararasi pazarlara en g¢ok ihrag ettigi Grlinler
koltuk, sandalye ve koltuktur, dinyanin en bliyik 4’Gncl yiksekligi ayarlanabilir doner
sandalye ihracatgisidir.

Bununla birlikte, ispanya ve italya gibi iilkelerden ithal edilen yiiksek kaliteli mobilyalar, capraz
lamine ahsap ve ylksek kaliteli ahsap mobilyalar agisindan kayda deger bir nis i¢ pazar
bulunmaktadir.

Meksika'nin mobilya ihracati ev, ofis ve otel mobilyalari, ahsap mobilyalar, ahsap cergeveli
dosemeli koltuk ve sandalyeler, metal cerceveli dosemeli koltuklar ve ahsap yatak odasi
mobilyalarini igermektedir. Meksika'nin ahsap Urun tuketiminin %70'i ithalata baghdir ve
ithalat agirhikli olarak ABD, Sili, Brezilya, Kanada ve Cin’den gerceklestirilmektedir.

H-VAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) Sektorii

Meksika iklimlendirme, su isitma ve sogutma ile ilgili parca ve Urlinlerin Uretimini ve insaat, ev
ve ulasim icin genel i1sitma ve sogutma Unitelerini kapsayan glicli bir H-VAC sektériine sahiptir.
Bircogu Meksika'nin gesitli kiimelerindeki Tier 1, 2 ve 3 sirketlerinden olusan toplamda
600'den fazla sirket bu sektorde liretim yapmaktadir. Meksika'nin otomotiv, elektronik ve
havacilik endustrileri, altyapi ve isglici uzmanhgini HVAC endustrisine aktarmakta ve bu
sayede Chihuahua, Tamaulipas, Nuevo Leén, Meksika Sehri, Coahuila, Querétaro ve
Guanajuato gibi eyaletlerde HVAC lretimi yapiimaktadir.

ABD’de kullanilan H-VAC Unitelerinin yaklasik %90'1 Meksika'da (iretim operasyonlari bulunan
7 blyik sirket (Carrier Corporation, Goodman Manufacturing Co., Rheem Manufacturing
Company, Trane Inc., York International Corp., Lennox International Inc. ve Nortek Global)
tarafindan Uretilmektedir. Havacilik ve otomotiv endustrilerinin istikrarl bliylmesi ile i1sil islem
icin endustriyel firinlara talep artmistir. Vakum pompalari, havalandirma pargalari, yapisal sac
kasalar, bakir veya aliiminyum boru, 1si esanjorleri, pompa, nihai tnitelere takilan kablolar gibi
HVAC drinleri tGlkede Uretilmektedir.

Ulkenin yillik klima ihracati 4 milyar ABD dolari degerinde olup, Meksika bu alanda diinya
capinda ilk 3 ihracatgl arasinda yer almaktadir ve biliyik kismi ABD’ye gerceklestirilen klima
ihracatinda son 5 yilda %41 biyime kaydedilmistir. ABD konut pazari ile daha fazla gelisen



sektorde, enerji verimliligi yiksek ekipmanlar ile ev ve ofisler icin havalandirma ekipmanlarina
talep artmaktadir. 2022 yilinda sektor 16,1 milyon ABD dolari uluslararasi dogrudan yatirim
¢ekmistir, bunun tamamina yakini ABD menseli yatirimlardir.

Hizmetler

Meksika Turizm Bakanligi verilerine gore 2022 yilinda 38,3 milyon yabanci ziyaretci ve 26,3
milyar ABD dolari turizm geliri elde etmistir. Turizm sektérii GSYiH’in %7,5’ini olusturmustur.
Ulkeye gelen yabanci turistlerin %85'i yalnizca 6 destinasyonu (Cancun, Meksika Sehri, Playa
del Carmen, Los Cabos, Puerto Vallarta ve Nuevo Vallarta) ziyaret etmektedir. ABD, Kanada,
Kolombiya, Brezilya, Fransa, Arjantin, Birlesik Krallik ve ispanya Meksika’ya en fazla turist
gonderen Ulkelerdir. 2022 yilinda turizm sektéri Glkenin aldigl toplam yabanci yatirimlarin
%9,8’ini alarak 3,4 milyar ABD dolari yabanci yatirim almistir. En ¢ok yatirim yapan ulkeler ABD
(%84,1), Kanada (%21), Fransa (%6,8), Kolombiya (%5,1) ve Almanya (%1,1) olmustur. En ¢ok
yatarim yapilan sehirler ise Baha California Sur (36,3), Nayarit (%17,5), San Luis Potosi (%27,4),
Meksika Sehri (%9,9) ve Yucatan (%5,5) olmustur.

Meksika’da tedavi masraflari ABD ve Kanada’nin yaklasik yarisi kadar oldugundan 6zellikle dis
tedavisi ve estetik ameliyatlari icin ABD ve Kanada’dan c¢ok sayida turist Meksika’ya
gelmektedir. Meksika saglik turizminde diinyada Tayland'dan sonra ikinci sirada ve dis
tedavisine yonelik turizmde ise ilk sirada yer almaktadir.

insaat Sektorii

Meksika ingaat sektori, pandemi sonrasinda %15'lik daralmayla en ¢ok kiigiilen Giglincl sektor
olmakla birlikte, insaat sektori tilke GSYiH’sinin %3’iinii olusturmaktadir. insaat sektériiniin
uretim degerinin %39’unu bayindirlik isleriile ilgili olan insaat mihendisligi isleri, %52’sini 6zel
sektorin katilimini gésteren bina insaatlar ve %9,4'Unl 6zel insaat isleri olusturmaktadir.
Eyaletlerin ekonomik faaliyetleri bakimindan insaat sektorinin payinin en yiksek oldugu
eyaletler Baja California Sur, Yucatan ve Sinaloa’dir.

Ozelinsaat islerinde karma islevli binalar (perakende, kurumsal ve konut), sirket ofisleri, lojistik
ve Uretim merkezleri, alisveris merkezleri, liiks konutlar, perakende magazalar, siirdirilebilir
yapi teknolojileri, sismik stabilizasyon ve yapi malzemeleri (aliiminyum sac, levha ve seritler;
adi metallerden donanim ve tertibat; demir-celikten cubuk, vida, civata, somun ve civiler; cam;
kontrplak; cati ve zemin kaplamalari; ses ve isi yalitimi; HVAC ekipmanlari; su aritma sistemleri;
kapi ve pencere sistemleri; hirdavat; baglanti elemanlari; armatir; aydinlatma) acgisindan
potansiyel mevcuttur. Yeni konut insaatlari, konut yatirimlarinin beste birini olusturmaktadir.
Consorcio Ara, Gicsa, Frisa, Gigante Grupo Inmobiliario, Inmuebles Carso, ICA, Inmobiliaria
Vinte, Thor Urbana Capital ve Acciona Parque Reforma en dnemli insaat sirketlerdir.

Son yillarda Milli Savunma Bakanhgi (SEDENA)'nin Ulkede yiritilen sivil insaat ve altyapi
projelerindeki etkinliginin arttig1 gozlenmektedir.

Meksika Devlet Baskani tarafindan Kasim 2019°da aciklanan toplam 42 milyar ABD dolari
degerindeki “2020-2024 Ulusal Altyapi Plani” kapsaminda her yil altyapi yatirimlarinin %5
artirlmasinin ve ekonominin her yil %4 oraninda blyimesinin hedeflendigi, 6zellikle tlkenin
glneyindeki eyaletlerde ulagim altyapisinin ve {lke genelindeki karayolu altyapisinin



gelistirilecegi aciklanmistir.  Meksika’da halihazirda yiritilen 30  oncelikli  proje
(https://www.gob.mx/proyectosyprogramasprioritarios) icerisinde en énemli olanlari 1.525 km'lik bir
demiryolu hattinin insasini iceren milyarlarca Maya Treni, Felipe Angeles Uluslararasi
Havaalani, Olmeca Rafinerisi ve Isthmus Tehuantepec Koridoru projeleridir.

Ayrica Hikimet 6zel sektdrii temsilen is Koordinasyon Konseyi (CCE) ile imzalanan
“Ekonominin Yeniden Canlandiriimasi Anlasmasi” gergevesinde 05.10.2020 tarihinde “Birinci
Yatirim Plani”ni ve 30.11.2020 tarihinde "ikinci Yatirim Plani”ni agiklamis olup; bu kapsamda
da ulke genelinde yiritilen cesitli altyapi projeleri de mevcuttur. Bu kapsamda, 2023 yili
Aralik ayinda acilisinin yapilmasi planlanan Tulum havalimani insaati, ulusal hava sahasinin
glivenligini ve gdzetimini artiracak bir askeri hava Ussl icin de yer bulunacak olan Tulum'un
yaklasik 1.200 hektarlik glineydogusunda yapilmaktadir. Ayni sekilde 2023 yili Aralik ayinda
tamamlanmasi ongoriilen Toluca sehrini Mexico City'ye baglayan bir tren yolu insaati
projesidir. Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirnmlardan da depolama tanklarinin,
Olglim istasyonlarinin ve erisim yollarinin ingasini, gaz boru hatlarinin désenmesini ve iletisim
tesisleri ile emniyet ve glvenlik sistemlerinin kurulumunu iceren Tuxpan'dan Coatzacoalcos'a
Gaz Boru Hatti projesi de 6ne ¢ikmaktadir.

Meksika’da mevcut ihale Yasalarinda 1)Ulusal kamu ihaleleri 2) Meksika'nin taraf oldugu
Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda vyiritilen uluslararasi kamu ihaleleri ve 3)
Uluslararasi acik kamu ihaleleri olmak iizere ¢ tiir kamu ihalesi acilabilmektedir. Ulkemiz
firmalarinin Meksika pazarina mal sunabilmesi icin halihazirda en uygun yol, Meksika
piyasasinda faaliyette bulunan buyik firmalarla, anilan projeleri Ustlenen yerel ortaklarla ve
Uguincu Ulkelerle isbirligi yapilmasidir.

E-Ticaret

Yaklasik 130 milyonluk bir niifusa sahip olan Meksika’da 2022 yilinda internet kullanimi %75,7
seviyesinde olup, Meksika'da e-ticaretin perakende ticaret icerisindeki payi yaklasik %17,2
diizeyindedir.

2022 yilinda 64 milyon Meksikali e-ticaret kullanicisi olmakla birlikte, kolaylastiriimis lojistik ve
artan dijital okuryazarlikla 2025 yilina kadar 77 milyondan fazla e-ticaret kullanicisi olacagi
ongorilmektedir. Kisi basina disen yillik ¢evrim igi tiketim miktar ise 572 ABD dolari
seviyesindedir. E-ticaret satislari lizerinden yapilan hesaplamaya gore, Meksika’da, 2022 yili e-
ticaret geliri 38 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Stastista verilerine gére 2027 yilinda
ise ticari gelirin 86 milyar ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir.

Ulkedeki en 6nemli pazar yerleri; Mercadolibre.com.mx, Amazon.com.mx, Walmart.com.mx, Coppel.com,
Liverpool.com.mx ve shein.com.mx’dir. Meksika'da 0Ozellikle Noel dénemi, Kara Cuma, Anneler
glinl, Hot Sale gibi 6zel giin ve haftalarda cevrim ici alisveris onemli miktarda artis
gostermektedir. Ulkede 2011 yilindan itibaren Kasim aylarinda diizenlenmekte olan El Buen
Fin de Semana isimli ulusal alisveris festivali tGlkede ¢evrim ici alisverisin artis gosterdigi diger
onemli bir ddnemdir.

Meksika'da glimrik sireci tim ithalat ve ihracat mallar icin ayni olup, elektronik ihracat
gonderileri icin gimriik slrecinde kolaylastirici bir islem yoktur. Meksika’da gecerli glimrik
muafiyeti 50 ABD dolaridir. KDV muafiyeti ise yoktur. 50 -117 ABD dolari arasinda degere sahip



mallardan ithalat sirasinda %17 genel bir oran tahsil edilir. 117-1.000 ABD dolari arasinda
degere sahip mallar %19, 1.000 ABD dolari tizerindeki mallar ise % 25 oraninda lcretlendirilir.

Dijital clizdanlarda lilkede PayPal lilkede lider durumdadir. PayPal'i Google Pay, Mercado
Pago, PayU, Conekta, Open Pay, Pagamobil, Broxel, Pago Fécil, Stripe, CoDi (Digital Collections)
takip etmektedir. Banka kartlari ve kisisel kredi kartlar tercih edilen 6deme yontemleridir.
Bununla birlikte, bir¢ok cevrim i¢i perakendeci marketlerde nakit édeme gibi 6deme
alternatifleri sunmaktadir. Ulkede kullanilan “DHL, Estafeta, UPS, Red Pack, Fedex, Castores,
Cubbo, Estrella Blanca, Flecha Amarilla, Logisfashion, MexPost, Tres Guerras” hizli kargo
¢oziimleridir.

Madencilik

GSYiH’nin %3’linl ve imalat sanayinin %8’ini olusturan ve 2,6 milyon kisinin istihdam edildigi
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren 179 yabanci sirketin 125'i Kanada sermayelidir.
Meksika diinyanin en buyik giimis Ureticisi ve ihracatgisi; altin, ¢cinko, sodyum, siilfat ve bakir
gibi 17 farkh mineralin ise diinyada ilk 10 Ureticisi arasindadir.

2020 yili itibariyla sektoriin Gretim degeri 11 milyar ABD dolari, sektorin yillik ortalama
blylme orani ise %1-1,5 arasindadir. Dinyanin en blylk bakir Greticisi olan Grupo Mexico,
Met-Mex Pefioles ve Fresnillo PLC, Newmont, Alamos Gold, Southern Copper ve Industrias
Penoles Ulkedeki en bulylk (dreticilerdir. Sektérde 9600 Meksikali sirket faaliyet
gostermektedir. Meksika, Peru ile birlikte Latin Amerika’da madencilik kaltari gelismis iki
Ulkeden biridir. Meksika Madencilik Odasi (CAMIMEX) sektorde faaliyet gésteren isletmelerin
yaklasik %90’in1 kapsayan en biiyik meslek kurulusudur.

Ulkenin %70’inde madencilik potansiyeli mevcut olup, yalnizca %30’u kesfedilmistir. Ulkenin
merkez ve kuzey eyaletleri agirlikli olmak (izere toplam 24 eyalette madencilik faaliyeti
mevcuttur. Sektorin dis ticareti toplamda yilik 474.000 ton civarindadir. Genel olarak
1970’lerin teknolojileri kullaniimaktadir ve teknolojik gelisime ihtiya¢ bulunmaktadir.

Meksika'nin madencilik Gretiminin yarisi degerli metallerin gikarilmasina, %36'si demir disi
urlnlere, %7'si metalurji Urlinlerine ve %6'si metal disi cevherlere yoneliktir. Sektérin 2022
yili ihracati 19,1 milyar ABD dolari, ithalati ise 4,1 milyar ABD dolaridir ve ithalatin yarisi
ABD’den gergeklestiriimektedir. Madencilik sektori, 2021 yilinda turizm ve tarim sektoriini
geride birakarak, otomotiv sanayi, elektrikli ve elektronik esya ve makine sanayi, finansal
transferler ve petrol ihracatinin ardindan Ulkeye doviz kazandirici olarak besinci sirada yer
almistir.

1,7 milyon ton lityum rezervi ile diinyada 10’uncu sirada yer alan Meksika’nin Sonora, Puebla
ve Jalisco eyaletlerinde lityum yataklari bulunmaktadir. Madencilik sektériinde maden arama
hizmetleri, yazilim, kesif teknolojileri ve madencilik ekipmanlarinda potansiyel mevcuttur.

Hakiimet 2024 yilina kadar 2,8 milyon varil petrol esdegeri (BOE) ulusal tGretimine ulasmayi
hedeflemektedir. Devlete ait petrol sirketi PEMEX, Meksika'daki yaklasik 500 petrol sahasinin
396'sina sahiptir. Meksika yaklasik 18.800 km dogal gaz boru hattina sahiptir ve 6nemli
miktarda dogal gaz kaynaklarina sahip olmasina ragmen ulusal Uretimin yeterli olmamasi



sebebiyle ABD’den boru hatti ile dogal gaz ithal etmektedir. Dogal gaz tasima, depolama ve
dagitim aginin gelistirilmesi agisindan firsatlar mevcuttur.

Meksika madencilik sektori hakkinda detayli bilgiigin (https://www.gob.mx/se/documentos/manual-
del-inversionista-en-el-sector-minero-mexicano?state=published) internet adresinin incelenmesinde
fayda gorulmektedir.

Enerji

Meksika’da enerji ihtiyacini %49,1 ile dogal gaz ve kondensatlarindan, %36,3 ile ham petrol ve
petrol Urlnlerinden, %9,7 ile yenilenebilir enerjiden ve %3’lik payla komdir ve tirevlerinden
elde etmektedir. Enerji tiiketimi en ¢ok %38,9 ile ulagim, %32,3 ile sanayi sektori, %24,5 ile
konut sektori %4,2 ile tarim sektoriinde gerceklesmektedir.

Meksika Hikiimetinin Enerji Gelistirme Plani’'na gére Meksika'da Uretilen elektrigin Ugte biri
rizgar, glines fotovoltaik, biyoener;ji, verimli kojenerasyon, jeotermal, hidroelektrik ve niikleer
enerji gibi temiz enerji kaynaklarindan elde edilmektedir. Meksika'nin Genel iklim Degisikligi
Yasasl, 2024 yilina kadar ulkede uretilen elektrigin %35'inin temiz enerji kaynaklarindan
uretilmesini hedeflemektedir.

Meksika enerji sektori hakkinda detayl bilgi igin (https://www.gob.mx/sener/es/articulos/balance-
nacional-de-energia-296106?idiom=es) internet adresinin incelenmesinde fayda goérilmektedir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kiiltirii

Meksika’da kadin ve erkekler arasindaki selamlagsma genellikle sicakkanli ve arkadascadir.
Meksikali bir kadinla tanistirildiginizda hafifce egilebilir ve elini uzatirsa tokalasabilirsiniz.
Erkekler genellikle tokalasirken hafifgce birbirlerinin koluna ve sirtina dokunur. Kadinlar ise
samimiyet derecesine gore birbirlerine hafifce sarilir ve yanaktan 6pebilir.

Meksikalilar baba ve anne soyadi olmak (zere iki soyadina sahip olup; muhatabin tercih ettigi
ismin veya bilinmiyorsa butiun isimlerin kullanilmasi; Meksikali muhataplara unvanlar
(Ingeniero=Mihendis, Abogado=Avukat, Profesor=Profesor, Doctor=Doktor,
Licenciado=Universite Mezunu, Sefior=Bay, Sefiora=Bayan gibi) ve soyadlari ile hitap edilmesi
Onerilir.

Meksika is kiltirinde saglam ve uzun vadeli bir iliski kurulabilmesi igin, gliven ve arkadaslik
iliskisi esasiyla hareket edilmesi, gériismelerin i¢ten ve saygili bir sekilde yirutilmesi gerekir.
Meksikallar cogunlukla acele etmekten ve acele ettirilmekten hoslanmazlar. is insanlari da
genellikle rahat ve yavas hareket ettiginden sabirli olmak, glicli referanslar ve baglantilar
aracthigiyla temas kurmak, miimkiin oldugunca yliz ylize goériismek ve takipte israr dengesini
iyi kurabilmek 6nemlidir.

Meksika is kiltiriinde olumsuz yanit vermek hos karsilanmadigi ve Meksikalillar dogrudan
"hayir" yaniti vermekten gekindikleri igin, olumsuz yanit verilmesi gerektigi durumlarda
cogunlukla verilecek yaniti “mafiana” diyerek erteleme, yanit vermeme veya ilk etapta olumlu
yanit vererek gegistirme egilimindedirler. Meksikalilar ile is yaparken, siire¢ uzasa dahi
duygusal/fevri tepki verilmemesi Onerilir, zira gerginlik sonug vermek bir yana ters tepme
olasihgini artiracaktir.

Meksika’da serbest piyasa kosullari gecerli olmakla beraber, ekonomide oligarsik bir yapi s6z
konusudur ve belirli cevrelerde herkes birbirini tanimaktadir veya birbirleriyle aile baglarina
sahiptir. Dolayisiyla bu baglamda da iliskilerde dikkatli olmak gerekebilir.

Calisma giinleri genellikle Pazartesi-Cuma giinleri arasidir. Is gériismeleri icin en az ¢ hafta
dnceden randevu talep etmek ve bir hafta kala randevuyu teyit etmek faydali olacaktir. Ust
dizey bir kisi ile gérismek icin sekreter veya daha alt diizeydeki calisanlar ile iletisime gegmek
gerekebileceginden, bu calisanlarla iyi iletisim kurulmasi kilit bir unsurdur.

Blyuk sirketler ve resmi kurumlar ile yapilacak gorismeler genellikle kararlastirilan saatte
baslar. Meksikali muhataplarin yarim saate varan gecikmeleri normal karsilanabilmekle
birlikte, yabancilarin gériismeye zamaninda gelmesi beklenir. Sosyal etkinliklere ise cok erken
gidilmemesi 6nerilir.

is gérismelerinde cogunlukla resmi kiyafet giyilmesi; temiz, dzenli, sik ve stil sahibi bir
gériiniim tercih edilmesi dnerilir. iyi egitimli kisiler ve ist diizey yoneticiler cogunlukla ingilizce
bilmelerine ragmen, is goériismelerinin ispanyolca dilinde vyiritilmesi tercih edilir.



Yabancilarin ispanyolca konusmaya caba géstermesi ve Meksika kiiltiirii ile ilgilenmesi takdirle
karsilanir. is gériismelerine baslamadan énce 10-15 dakika aile, sosyal konular, spor veya
giincel olaylar hakkinda sohbet edilmesi; ikramlarin geri cevrilmemesi; ispanyolca olarak
diizenlenen kartvizitlerin sunulmasi énemlidir.

is gériismeleri yavas ilerleyebilir ve uzun sirebilir. Meksikalilar aksam yemegini daha 6zel
gordigiinden is goériismeleri icin 6gle yemegi daha uygundur. Oglen saat 13:00-14:00
saatlerinde baslayan ve is goruslliirse 3-4 saat sirebilen 6gle yemekleri, kisisel iliskilerin
gelistirilmesine imkan verdigi icin tercih edilir. Yemekte davet sahibinin yemege baslamasi
beklenmelidir. Bu uzun 6gle yemeklerinde tekila ikrami yaygindir. Meksikalilarin kiltirimiize
asina olmamasi sebebiyle, yemeklerde helal olmayan unsurlara dikkat etmek gerekebilir.

Eger davete karsilik verilmek istenirse, davet edilenin de daha sonra davet sahibini agirlamasi
uygun olacaktir. Meksika’da tlkemizde oldugu gibi aile baglari glicli oldugundan, is iliskisinin
saglamlastiriimasi stirecinde ilgili firma sahiplerinin tGlkemize davet edilmesi usulli, hatta
samimiyet derecesi arttikca ailece agirlama usulii de gecerli olabilir.

Gorisme esnasinda Onerilerinizin Meksika toplumuna saglayacagl faydaya, Urinin veya
hizmetin kalitesine vurgu yapmak olumlu etki birakir. Kararlar ¢ogunlukla en Ust yonetici
tarafindan alinir. E-posta, telefon veya mesajlasma uygulamalari ile iletisim kurulmasi tercih
edilir. Alinan kararlarin ise en nihayetinde yazili hale getirilmesi 6nerilir.

is gériismelerinde hediye verilmesi yaygin bir davranis olmayip, samimiyet fazla degilse kisisel
veya pahali hediyeler vermekten kaginilmalidir. Ev davetlerine c¢igek, cikolata, icecek veya
kendi iilkenizden bir hediyelik esya ile gidilmesi kibar bir davranistir. Olimi simgeleyen sari
kadife ciceginin ve kirmizi giceklerin tercih edilmemesi 6nerilir.

Meksika kilturinde genel olarak sinifsal statli, marka meraki, misafirperverlik, aile baglari ve
kadercilik yaygindir. Milli kimlikleri ve Ulkeleri ile gurur duyan Meksikalilar kendilerini ayni
zamanda Kuzey Amerika’nin bir parcasi olarak gordikleri icin, Meksikalilar ile goéristrken
“ABD”den “Amerika” olarak bahsetmemek gerekir.

Bankacilik sistemi ve siirecleri, kanuni zorunluluklar ve kara para aklama vakalarindan dolayi
agir aksak ilerlemektedir. Ayrica lilkeye giriste glimriikte sorunlar yasanabilmektedir.

Meksika’ya seyahat edilmesi durumunda lilkeye giriste sorun yasanmamasini teminen; davet
mektubu, uygun vize tir(, otel rezervasyonu, donus bileti gibi ilgili bitlin evraklarin mutlaka
hazir bulundurulmasi 6nerilmektedir.

Para Kullanimi

Meksika’nin resmi para birimi Meksika pesosudur (Mexican peso, MXN). Déviz birolarinda
yiksek miktarda para bozdurulmasi ve tasinmasi glivenlik acisindan tavsiye edilmemekte olup,
havaalanlarindaki doviz ofislerinde para bozdurularak ihtiyacin (izerindeki paranin otellerdeki
kasalarda saklanmasi dnerilmektedir.



Meksika’da kredi karti sahipligi dislik olup, banka islemlerinde ¢cek yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Meksika’da resmi tatil glnleri ile ilgili bilgiye T.C. Meksika Bulyukelgiligimizin
(http://meksika.be.mfa.gov.tr/Mission) internet adresinden ulasilabilmektedir. Ozel sirketler igin
genel olarak mesai saati Pazartesi-Cuma glinleri saat 09:00-18:00-19:00 arasinda olup, 6gle
yemegi molasi genellikle 13:00-15:00 saatleri arasinda verilmektedir.

Yerel Saat

Meksika ile Tlrkiye arasindaki saat farki Kasim-Nisan aylari arasinda -8 saat (yaz saati
uygulamasi nedeniyle yilin bazi dénemlerinde -9) saat olup, eyaletlere gore saat farklar
mevcuttur. Konu ile ilgili detayh bilgi http://www.worldtimezone.com/time-mexico12.php adresinden
edinilebilir.

Meksika Yerel Saat ve Zaman Tablosu

Pasifik Zamani GMT -8:00 veya -7:00
Dag Zamani GMT -7:00 veya -6:00
Merkezi Zaman GMT -6:00 veya -5:00

Kaynak: https://www.timeanddate.com/time/zone/mexico


http://meksika.be.mfa.gov.tr/Mission
http://www.worldtimezone.com/time-mexico12.php
https://www.timeanddate.com/time/zone/mexico

5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Meksika’da tlizel kisilik ¢esitleri Ticari Organizasyonlar Genel Kanunu (Ley General de
Organizaciones Mercantiles)’'nda diizenlenmistir. Buna gore, Meksika'da bulunan ttzel kisilik

turleri asagida belirtilmektedir:
S.A. de C.V. — Degisken Sermayeli Anonim Sirket (Sociedad Andnima de Capital Variable)
S. de R.L. de C.V. — Degisken Sermayeli Limited Sirket (Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Capital Variable)
S.A.P.I. — Yatinm Tesvik Sirketi (Sociedad Anénima Promotora de Inversién)

S.A.S. — Basitlestirilmis Anonim Sirket (Sociedad por Acciones Simplificada)

S.N.C. — Kolektif Sirket (Sociedad en Nombre Colectivo)
S.C.S. — Basit Ortakli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita Simple)
S.C.A. — Cok Hisseli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita por Acciones)
S.C. — Kooperatif Sirketi (Sociedad Cooperativa)

. Asgari Sermaye Hissedarlarin | Yasal yonetim
Isim _ - el e paeta . —
Hissedarlar Sermaye Temsilcileri | yiikiimliiliikleri sekilleri

Basit Ortakh Bir veya Yasal Sosyal Paylar | Hissedarlarin Hissedarlar
Komandit Sirket - daha fazla minimum (Partes sInIrsiz (komanditer
Sociedad en ortak deger yoktur Sociales sorumluluklari | ortaklar) sirket
Comandita Simple Social ve ortak borg yonetimini
(S.C.S.) Society in Portions) yukumlalikleri | Ustlenemezler.
Simple Partnership olmali ve ek

olarak, sadece

katkilari kadar

sorumluluklar

olan ortaklara

karsi sorumluluk
sahibidirler.

Limited Sirket- 50’den fazla | $3,000.00 | Sosyal Paylar| Sadece kendi Bir veya daha
Sociedad de ortak olamaz (Partes katkilarinin fazla yonetici,
Responsabilidad Sociales odemesi ortak ya da
Limitada (S. de Social olmayanlardan
R.L.) Limited Portions) secilebilir.
Liability Society
Cok Hisseli Bir veya Yasal Hisse Basit ortakh Basit ortakl
Komandit Sirket - daha fazla minimum Senetleri komandit sirket | komandit sirket
Sociedad en ortak deger yoktur (Shares) ile aynidir. ile aynidir.
Comandita por
Acciones (S.C.A.)
Society in
Partnership by
Shares
Kooperatif Sirketi- 5 ortak Ortaklardan Sirket Ortaklarin sosyal| Genel Kurul
Sociedad katkilar, faaliyetleri ve ekonomik tarafindan




Cooperativa (S.C) bagislar ve ile (by the gelisimlerini dizayn edilen,
Cooperative sirket operations saglayarak Genel Kurul
Society kazanglari of the kazanglari Yonetim Kurulu,
society) orantili olarak | Goézetim Kurulu
paylasmak ve diger
komiteler

Yabanci bir sirket, Meksika’da alternatif olarak bir sube (sucursal) de acabilir. Sube, vergi
yukUmlaltga ve yerel mahkemelere erisim dahil olmak Gzere diger sirketler ile benzer hak ve
sorumluluklara sahiptir, ancak Ulusal Dig Yatirim Komisyonu (CNIE)’'nun onayi gereklidir.

Meksika Sirket Tirleri ve Sermaye Gereklilikleri
Cogu yasal kurulus “Degisken Sermaye” (Capital Variable) eklemesi yapabilir, dolayisiyla Sirket
Kurulus Belgesini (Acta Constitutive) degistirmeksizin, sirket sermayesini artirip azaltabilir.
Buna ek olarak, Anonim Sirketler (Sociedad Andnima), Meksika borsasinda yer alacak ise
kanunen “Sociedad Andénima Bursatil” ismini almahdir.

Sosyal Kisimlari (Partes Sociales) bulunan sirketler, ortaklik yapilari bakimindan farklidir. Diger
sirketlerde ortaklar blylk oranda hisselerini serbestcge ticari olarak yonetebilirken, bu tip
sirketlerin ortaklari ticari olarak kullanabilecekleri degerli kagitlar almazlar. Eger ortak hissesini
satmak ister ise, diger ortaklarin onayini almak zorundadir.

Sirket Kurma Prosediirii

Meksika Ekonomi Bakanligi ve Meksika Yabanci Yatirrm Kanunu’na gore, Meksika’da sirket
kurulmasi icin Meksika Ekonomi Bakanhgi’'ndan izin alinmasi gerekmekte olup; bu asamada
Kurulus Belgelerinden ve Kamu Ticaret Sicilindeki Noterlik Yetkilendirilmesinden ve
Tescilinden sorumlu olacak bir Noter ile iletisime gecilmesi tavsiye edilmektedir. Sirket
kurulusu icin gerekli belgeler asagida yer almaktadir:

-Asagidakileri iceren yazili talebin ash ve kopyasi: Talepte bulunan yabanci tizel kisinin adi;
yasal temsilcinin adi; bildirimleri almak igin adres; (varsa) basvuru sahibi adina bu bildirimleri
alabilecek kisilerin adi; sirket kurma talebinin gerekgeleri; sirketin Meksika'da gergeklestirmeyi
hedefledigi faaliyetle ilgili ayrintila; talebin yeri ve tarihi; yasal temsilcinin veya yabanci tiizel
kisi adina hareket eden kisilerin imzasi. Sirket kurma talebinde, Meksika'daki subenin olasi
adresinin yani sira, yabanci sirketin Meksika'daki yasal temsilcisi olarak hareket eden ve
yetkilendirmeyi gerceklestiren kisiden farkli olabilecek kisinin isimleri de belirtilecektir.
Talepte bu bilgilerin eksik olmasi ve yetkinin verilmesi halinde yabanci yatirimcilar, yetkinin
verilmesini takip eden 20 is glind icinde bunu beyan etmelidir.

-Basvuru sahibi adina hareket eden kisi lehine Noter huzurunda verilmis Vekaletname. Bu
vekaletname yurt disinda verilmis ise tasdikli veya apostilli, ispanyolca disinda bir dilde
yazilmis ise yeminli terciiman tarafindan ispanyolca diline terciime edilmis olmasi
gerekmektedir. Belgenin tam metni, apostil dahil olmak lzere tercime edilmelidir.
Vekaletname’nin ayni anda ispanyolca ve diger dillerde yazilmasi durumunda, ispanyolca
disindaki dillerde yazilmis bélimlerin tercimesi gereklidir.



-Ticaret Sicillerindeki tescil belgeleri gibi yabanci tiizel kisiligin kurulusunun kaydedildigi tapu,
ana sozlesme, sertifika veya diger belgeler. Bu belgeler tasdikli veya apostilli olmali ve
gerektiginde yeminli terciiman tarafindan ispanyolca diline terciime edilmelidir.

-Mevcut tizik, yani yabanci tlizel kisiligi yoneten kurallar. Yonetmelikler tasdikli veya apostilli
olmali ve yeminli terciiman tarafindan terciime edilmelidir.

-Toplam 94,28 ABD dolari tutarindaki vergi 6deme makbuzu. [Vergilerin 6denmesi Bollimine
bakiniz].

-Diger belgeler. Yabanci tlzel kisi ticaret unvanini degistirmis, birlesmis veya i¢ tiiziiklerinde
herhangi bir degisiklige ugramissa, bu degisiklikleri detaylandiran belgelerin aslini ve érnegini
ibraz etmek zorundadir. Ayni sekilde, bu belgeler tasdikli veya apostilli olacak ve gerektiginde
yeminli terciman tarafindan terciime edilecektir.

Vergilerin 6denmesi

Federal Haklar Yasasi'nin 72. Maddesi Bolim V, ddenecek vergileri 94,28 ABD dolari olarak
belirlemektedir. Odeme, “e5cinco” sistemi aracihgyla gerceklestirilir:
(http://www.e5cinco.economia.gob.mx/swb/es/e5cinco/listadetramites _servicios)

Karar alindiktan sonra, sirket Meksika Yabanci Yatirim Yasasi'nin 32. maddesi uyarinca Ulusal
Yabanci Yatirim Siciline kayit yaptirmaldir. Kayit, sirketin kurulus tarihinden veya yabanci
yatirim katilimindan itibaren 40 is glinl iginde yapilmahdir.

Suirece iliskin detayl bilgi; Ekonomi Bakanligi tarafindan ingilizce olarak yayinlanan "Meksika
Cumbhuriyeti'nde yabanc tizel kisiliklerin kurulus tizGguna Ticaret Sicili Siciline kaydetme
yetkisi" adli belgede
(https://rpc.economia.gob.mx/siger2/xhtml/login/login.xhtml;jsessionid=pUXIM7idRETSf KU4UdzqY7xLeu V5
xUR9YGv54K RBvFdtL Wuk!-1360061565) ve Ekonomi Bakanhgl Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Boliminde (https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-
extranjera-directa?state=published) mevcuttur.

Konuileilgili olasi sorular igin Ekonomi Bakanhgi Ulusal Yabanci Yatirim Komisyonu ile iletisime
gecilmesi tavsiye edilmektedir:

Yetkili Kisi: Karla Fiorella MINUTTI PEREZ E-posta: karla.minutti@economia.gob.mx Tel: 0052
55 5229 6100 (Dahili 33402)

Konu ile ilgili olarak asagidaki kaynaklarin da incelenmesi tavsiye edilmektedir:

e Yabanci Yatirim Ulusal Kaydi (https://rnie.economia.gob.mx/RNIE/faces/quienessomos.xhtml)

e Meksika Yabanci Yatirim Yasasi (http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/44 150618.pdf)
* Invest in Mexico (https://www.economia.gob.mx/invest-in-mx/)

e Sikca Sorulan Sorular (https://sajie.economia.gob.mx/SAJIE/preguntas.html)

Meksika’da sirket kurma ve is yapma hakkinda detayh bilgi icin, Diinya Bankasi tarafindan
hazirlanan “Doing Business Mexico” raporunun
(https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/mexico/MEX.pdf) internet
adresinden incelenmesi tavsiye edilmektedir.



http://www.e5cinco.economia.gob.mx/swb/es/e5cinco/listadetramites_servicios
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Sirket Kurulus Belgeleri Kaydi

Sirket kurulus belgeleri, Belediyelerdeki “Mal ve Ticaret Resmi Sicili”ne (Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio) kayit edilmelidir. Maliyetler sirket sermayesi ve her bir belediyeye
gore degisiklik gostermektedir. Bu asamadan sonra prosedirler sirketin icinde bulundugu
sektore, calisan sayisina ve faaliyet yerine gore degisiklik gostermektedir.

Meksika Hikiimetine ait Dijital isletme Bilgi Sistemi (Sistema de Informacién Empresarial
Mexicano Digital- SIEM), is kurulumu igin gerekli olan prosedirler konusunda girisimcileri
bilgilendirmektedir. Sadece sisteme isin igerigi ve yeri hakkinda bilgi girilmesi gerekmektedir.

Bolgesel Etki YOnetmeligi (Dictamen de Impacto Regional)

Bu islem Belediyenin “isletme ilgi Merkezi” (Centro de Atencién Empresarial) bélimiinde
gerceklestirilir. 15 is glind icerisinde yanit alinan basvurunun gecgerlilik stiresi 1 yil olup, maliyet
her bir belediyeye gore farklilik gostermektedir. Bu prosediire gore, sirketin tesislerini kuracagi
alan 300 metrekarenin lizerinde oldugu takdirde arsa kullanim izni alimi gerekmektedir.

Arsa Kullanim izinleri (Factibilidades de Uso Especifico del Suelo)

Ticaret ve Uretim gibi amaglar ile arsa kullanimi yetkisidir. S6z konusu islem Belediyenin
“islemler Bolge Mudurligi”nde yapilmakta olup, 8-12 is glinl icinde yanit alinan bu izin
sUresizdir ve 10 gunlik asgari tcret tutarinda maliyeti bulunmaktadir.

Cevresel Etki izni (Autorizacion de Impacto Ambiental)
Endustrinin ¢evresel etkilerini degerlendiren bir prosedirdir. Risk degerlendirmesi, hazirlik
raporu ya da cevresel etki calismasi seklinde olabilmekte ve yetkililer bunlardan hangisinin
gerekli olduguna karar vermektedir. Siiresi ve maliyeti degiskenlik géstermektedir. Bu izin
belediyenin “isletme ilgi Merkezi”’ nden temin edilebilir.

Onay (Visto Bueno)

Eyaletten izin almanin gerekli oldugu durumlar hari¢, Belediyeden tesislerin onayi
gerekmektedir. Belediyenin “isletme ilgi Merkezi”’nden temin edilen ve 8-12 giin arasi bir siire
icinde yanit alinabilen basvuru, bir yil siire ile gecerli olup, licretsizdir.

Su, Atik Su ve Temizlik isleri Kurallari (Dictamen de Factibilidad de Servicios de Agua Potable
y Saneamiento)

Tesislerde sebeke suyunun bulunup bulunmayacagi, atik suya erisim ve temizlik isleri
konularinda kurallarin kararlastirilmasi gereklidir. Eyalet Su Komitesi’'nden temin edilebilen
basvuruya 15 is giinii icinde yanit alinabilir. Belge Ucretsiz ve siiresizdir.

Belediye izni (Licencia de Funcionamiento Municipal)

Faaliyete gecebilmek icin Belediyeden izin gereklidir. Belediyenin ““isletme ilgi Merkezi’ nden
8 ila 15 giin icinde alinan belge, 1 yil siire ile gecerli olup Ucret isletme faaliyet alanina gore
degisiklik gostermektedir. Bu asamada sirket faaliyetlerine baslayabilir ancak bu hiikmet ile
ilgili islemlerin tamamlandigi anlamina gelmemektedir. Calisan var ise sosyal glivenlik
kayitlarinin da yapilmasi gerekmektedir.



Calisan Sosyal Giivenlik Kaydi (Registro Empresarial Ante el IMSS)

Eger sirkette calisan var ise, ¢alisanlarin sosyal glivenlik haklarindan faydalanacagini garanti
etmek amaci ile hiiklimet, sirket kaydinin yapilmasini talep eder. Bu kayit ¢evrim igi (online)
olarak baslatilabilir ve Meksika Sosyal Glvenlik Enstitlisi’nde (Instituto Mexicano del Seguro
Social- IMSS) tamamlanir. islemin kendisi licretsiz olup, firmanin ¢alisanlarina zorunlu
haklarinin 6denmesini saglar.

Sigorta

Meksika sigorta mevzuatinda ¢ogu lilkede oldugu gibi isletmeler icin sigorta tiirleri zorunlu ve
istege bagli olarak ayrilmistir. Zorunlu sigortalar isletmenin tiriine ve faaliyet alanina gore
degismektedir:

e Sivil Sorumluluk Sigortasi (Seguro de Responsabilidad Civil): Yapilan faaliyette olusabilecek
herhangi bir kamu zararini karsilamaktadir. Temel olarak mesleki faaliyetleri etkilemekle
birlikte belirli isler icin bu sigortayi zorunlu kilan bir diizenleme olmasa bile, bu tiir bir
sigortaya ihtiya¢ duyulmasi mimkinddir.

e 10 Yillik Sigorta (Seguro Decenal): insaat sektériinde faaliyet gdsteren firmalar icin yasal
olarak zorunlu bir sigorta tirl olup, yeni bir yapida 10 yil boyunca olusabilecek hasar,
eksiklik veya Gretim hatasinin telafi edilebilmesini saglamaktadir.

e Arag Sigortasl (Seguro Vehicular): Ticari faaliyetlerde kullanilan araglarin hasara karsi
garanti altina alinmasi zorunludur.

e Zorunlu olmayan fakat yapilmasi tavsiye edilen bir sigorta tiri ise Coklu Risk Sigortasi

(Seguro de Multirriesgo)’dir. S6z konusu sigorta ile yangin, su baskini, hirsizlik, dogal afet,

elektronik cihazlarin elektrik akimi dolayisi ile hasar gérmesi ve Uglincl sahislara zararlar

kapsanmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Meksika’da bankacilik mevzuati Kredi Kurumlari Yasasi (Ley de Instituciones de Crédito) ile

belirlenmis olup, Maliye ve Kamu Kredileri Bakanligi (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

http://www.shcp.gob.mx/) ile Ulusal Bankacilik ve Degerler Komisyonu (Comisién Nacional

Bancaria y Valores, https://www.gob.mx/cnbv) tarafindan diizenlenmektedir. Bunun yani sira

Meksika’da bankacilik alaninda asagida belirtilen kurumlar da farkl yetkilere sahiptir:

e Meksika Merkez Bankasi (Banco de México, BANXICO) https://www.banxico.org.mx/

e Ulusal Finans Hizmetleri Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (Comisién Nacional
para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros, CONDUSEF)
https://www.condusef.gob.mx/

e Ulusal Sigorta ve Finans Komisyonu (Comision Nacional de Seguros y Finanzas, CNSF)
https://www.gob.mx/cnsf

e Banka Tasarruflarini Koruma Kurumu (Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
IPAB) https://www.gob.mx/ipab

e Ulusal Emeklilik Tasarruf Sistemi Komisyonu (Comisién Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro, CONSAR) http://www.consar.gob.mx/

Meksika'nin ticari bankalari mevduat hesaplari, tiketici kredileri, ticari krediler, kurumsal
finansman, yatirnm fonlari ile déviz ve para piyasasi islemleri gibi hizmetleri sunmaktadir.


https://www.banxico.org.mx/
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https://www.gob.mx/ipab

Sektorde faaliyet gosteren 7 biyiik banka (BBVA Bancomer, CitiBanamex, Santander, Banorte,
HSBC, Inbursa ve Scotia Bank) toplam mal varliklari bazinda pazar payinin %78'ini kontrol
etmektedir. Meksika'nin ticari bankacilik sektori dis rekabete agiktir. Banorte hari¢ hemen
hemen tiim biiyiik bankalar ispanya, Kanada, ABD ve ingiltere menseli yabanci sirketlere aittir.

Meksika’da bankacilik sektoriini temsil eden Meksika Bankalar Birligi (Asociacion de Bancos
de México, ABM, A.C.) 1928 yilinda kurulmus olup halihazirda Ulkedeki 50 bankacilik
kurumunu temsil etmektedir.

Meksika’da 2019 yih itibariyla yaklasik 515 finansal teknoloji (Fintech) firmasi bulunmakta,
anilan firmalar genel anlamda 6deme, yurt disi is¢i dovizleri, bor¢ verme, kurumsal ve kisisel
finans yonetimi, kaynak toplama, mevduat yonetimi, sigorta, finansal egitim ve tasarruf, kredi
puanlama ve dolandiriciligin engellenmesi konularinda hizmet vermektedir.

Ulkede 7 adet Kalkinma Bankasi bulunmakla birlikte en énemlileri Ulusal Finans (Nacional
Financiera, Nafinsa) ve Ulusal Dis Ticaret Bankasi (Banco Nacional de Comercio Exterior,
Bancomext)’dir. Anilan kurumlar kredi birlikleri, tasarruf ve borg fonlari, leasing ve faktoring
gibi diger kredi kurumlari araciligi ile borg vermektedir.

Banka olmayan Cok Amacl Finansal Birlikler (Sociedades Financieras de Objeto Multiple,
SOFOM)’e doviz biirolari, kredi birlikleri, leasing ve faktoring firmalari ile cok amacl finansal
kaynak saglayan kurumlar érnek verilebilmektedir. Banka olmayan kurumlar diizenlenmis ve
dizenlenmemis olarak ikiye ayrilmaktadir. Anilan kurumlar Ulusal Finans Hizmetleri
Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (CONDUSEF) ile bilgi paylasmak ve musterileri
hakkinda en az bir kredi blrosuna bilgi vermek zorundadir.

Ulusal Dis Ticaret Bankasi (BANCOMEXT) uluslararasi ticareti kolaylastirmak icin Meksikali
ithalatgi ve ihracatgi sirketlere veya kamu sirketlerine akreditif mektubu vermektedir.
Akreditif mektubu cesitleri:

e thalat/ Yurt ici Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Importacién/Doméstica)

e |hracat Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Exportacién)

e Stand-by Akreditif Mektubu (Carta de crédito Stand-by)

e ilk Gereksinim Garantileri (Garantias a Primer Requerimiento)

Stand-by akreditif mektubu pazarlik yapilabilir sartlara sahip ticaret, finans veya hizmet
sartlarinin yerine getirilmemesi durumunda kullanilmaktadir. ilk Gereksinim Garantileri ise
sirketlerin ihalelere veya uluslararasi kamu ihalelerine katilimini teminen verilmektedir.

Meksika’da bankacilik sistemi ve siirecleri, genel olarak kanuni zorunluluklar ve kara para
aklama vakalarindan dolayi agir aksak ilerlemektedir. Nifusun yaklasik olarak sadece %40'lik
bir kisminin bir banka hesabi bulundugundan; banka karti ve kredi karti gibi 6deme
yontemlerinin yani sira nakit 6deme, zincir magaza kartlari, kupon sistemleri, banka hesabina
havale veya dijital clizdanlar gibi yontemler ¢ok fazla tercih edilmektedir.



Vizeler

Meksika makamlari tarafindan verilen vize tirleri ve islemleri hakkinda Meksika Ankara
Biyukelgiligi’'nden (https://embamex.sre.gob.mx/turquia/) bilgi alinmasi tavsiye edilmektedir.

Guvenlik gerekgesi ile llkeye giris noktalarinda yapilan kontrollerde, vize veya herhangi bir
belge eksikligi bulunmamasina ragmen davet mektubu, uygun vize tiirli, otel rezervasyonu ve
donis ucak bileti gibi evraklar talep edilebilmektedir.

T.C. Meksika Buytkelgiligimizin (http://meksika.be.mfa.gov.tr/Mission/ShowAnnouncement/360810),
Meksika’nin  Ankara Bulylkelciligi’'nin  (https://embamex.sre.gob.mx/turquia/index.php/consular-
services/electronic-visa) ve Meksika’nin istanbul Baskonsoloslugu’nun
(https://consulmex.sre.gob.mx/estambul/index.php/konsolosluk-hizmetleri) internet adreslerinde ve
Meksika’nin Ankara Biyikelciligi’nin (https://twitter.com/EmbaMexTur/status/1385177954498617345)
Twitter adresinde konu hakkinda daha detayl bilgi mevcuttur.

Kaynak: T.C. Meksiko Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



